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ngi AP? 


sin na kapag ang Pangulong Marcos ay nagtatalumpak 
harap ng mga magbubukid at karaniwang mamamaya! 


dahilan kung bakit ang maraming leaflets ukol sa gayon 4 
ganitong diskubre sa pananakahan, paghahayupan, at iba 
pang kauri nito, ay sinusulat na ngayon sa Wikang Pilipino, 


Isang magandang resulta: nagkaroon na ng simula ang 
kaunlaran ng kabuhayan sa mga nayon, at madaling nagka- 
unawaan ang mga tauhang tekniko ng gobyerno at mga ma- 
mamayan, 


Mapapansin sa munting aklat na ito, na madaling mau 
unawaan ang mga terminong gamit sa mga pangungusap, 
sapagka't pinagsikapang magamit ang mga salitang pika 
palasak, hindi lamang sa Katagalugan, kundi hanggang 
mga liblib na pook ng Pilipinas. Ang ibig sabihin, ma- 
ging Ilokano, Kapampangan, Mangyan, Bikol, Bisaya, na 
pang karaniwang taong may ibang salita, ay mauunawaan. 
ang munting aklat na ito, 


Ang munting aklat na ito, na ang pamamaraan ng pag. 
kakasulat ay sa pamamagitan ng mga tanong at simpleng 
kasagutan, ay sumasaklaw mula sa pagtatatag ng Samahang 
Nayon at hanggang sa segurong ibinibigay ng pamahalaan 
sa pamamagitan ng Cooperative Insurance System of the 
Philippines. Nauukol din sa Reporma sa Pananakahan, ito 
ay binubuo ng tunay na kakayahan ng hangarin ng Pangu- 
long Marcos--repleksyon--sa binalangkas niyang programa 
kung paanong magiging madali at mabilis ang pagpapaun- 
lad ng kumunidad at ng bayan, at pagpapasagana sa buhay 
ng dating mga alipin ng mga asindero at mayayamang pa- 
rang linta kung sumipsip ng dugo ng mga magbubukid... 

Kung ito man ay isa pa ring pagtatangkang mabigy | 


PASASALAMAT 


Ang aklat na ito ay may gintong pasasalamat tangi sg, 
lahat kay Brigido C. Batungbakal. Gayon din sa mga ak] 
ng Bureau o] Cooperatives na tulad ng Instructor's Manu 
for Trainers and Field Workers (Phase 1) at sa Manag 

ment Training Manual (Development of Samahang Nayon! 
--Phase JI, Parts 1, 2, 3. Hindi rin dapat na makalig 
ang mga sumusunod: Handbook on Non-Agricultural 
operatives Administration Office: Solidarity Magazine, 
: II] No, 6, at ang The Land Reformer Magazine, Vol. 
eh. CN0::1. 
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- Ang Samahang Nayon ay binubuo 
N ng mga magbubukid. Sila ang nagpa- 
- palakad at nangangasiwa nito, sa tu- 

K. long ng mga alalay na tekniko ng pa- 

mahalaan. Nagustuhan at naibigan 
iyan ng lahat. (Mayroon pa nga bang 
hihigit pa nang inam sa organisasyong 
pinangangasiwaan at pinatatakbo ng 
mga kasapi?) 

do ang mamamayang nakatira sa mga na- 
igay na) na ang hanapbuhay ay mag- 

Sila ang mga nilikhang nakalibing nang 
g uri ng problema sa buhay--sila ang api, 


Pangulong Ferdinand Marcos ng sal- 
atatag. Iyan ang Samahang Nayon. 


: Samahang Nayon, ang lahat ng mag- 
iisang organisasyon. Pagkatapos, 
ng makabagong edukasyong pam- 


ang pundasyon ng Samahang Nayon. Ibang iba 
a naunang organisasyong itinatag na ng pa- 


mahalaan. Ka sh Apo nito sa kanyang mga miye 
“bro ay hayag, tiyak, at praktikal na tulad din ng mga kasar 
SG patuloy na naghahasa ng talino ukol sa mga bagay nm 
may kinalaman sa kanilang samahan. R 


Ang pagpapaunlad ng mga kasapi, ay pagpapaunla Da 
Samahang Nayon sa kabuuan. At kapag umunlad at 


sa mga naunang itinatag na mga kooperatiba ng mga magbu: 
bukid, may kaagad ginawang pangremedyo ang Samahang 
Nayon. Mula sa pagbabalangkas, pagbuo ng kasapi, pagpa- 
patakbo at pangangasiwa, pagbibigay ng iba't ibang uri ng 
tulong sa mga kasapi, lalo na sa mga may saka. Sa maikling 
pangungusap, ang Samahang ito ay ari ng mga kasapi para 
mapaghari sa isang nayon ang pagtatangkilikan, pagtutu- 
lungan, at pagdadamayan. Ito ang sa bandang huli ay ko- 
operatiba at pag natamo na iyan, maaari nang itatag ang 
Kilusang Bayan. 


Sa mga kahalagahang iyan ng Samahang Nayon, hindi 
lamang para sa pamumuhay, kundi lalo na sa pagtitindig ng 
bayan, kapaligiran at ng bansa, ang aklat na ito ay maitu- 
turing na napakahalaga at napapanahon. 


Kauna-unahang aklat na nasulat sa Pilipino para sa mga 
miyembro ng Samahang Nayon, ito ay matibay na gabay at 
pangunyapitan, matatag na suhay at alalay, at maliwanag na 
ilaw sa landas ng buhay. 
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da gdig--masaya “at masagana--ang mga 
mga magbubukid na tinatawag na 
g aklat na ito ni Egmidio L. Bal- 
sa lahat ng uri ng mamamayan 
ipaunlad ng pamahalaan at priba- 
si mga programa ng gobyerno. 


JOSE A. RONO 
Kalihim 


Ang aklat na ito ay handog na walang pagkupas 
aking mahal at mabait na asawa, Honoria F. Pangani 
mga anak, Maria Aurora, Maria Teresita, at Maria Lucila 
at mga pamangking Benito at Basilio Balajadia. 


SIMULA 


al hang may sakit ang bansa. Marami. Nguni't 
ang karamdaman nito ay ang paghihika- 
an ng b. na 85 por siyento ng mama- 
iyan ng bansa ay hindi “nalunasan ng 
istrador ng pamahalaan. Waring lu- 
at bunga niyan, naging magulo ang 
ang tensyon ng mga demonstrasyon. 
0 sa kamay ng mga kumunista, 

ng Pangulong Ferdinand E. Marcos 
, (Setyembre 21, 1972) ipinaha- 
na iyon ng militar ang buong 
atulad ng ibang pagpapahayag ng 
n ay patuloy na pangangasi- 
ating sibilyang empleado.) 
“ng Pangulo ay REPORMANG 
INOMIKA, at PAMPULITIKA. 
igtulungan ang gobyerno na- 
] anumang uri ng pagpapaunlad, 
iso at damdamin ng mamamayan 
(G PAGHAHANDOG NG TU- 
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Ang Samahang Nayon 


ali-halili ng mga administrasyon, mula noon 
ing Pangulo si Ferdinand E, Marcos, 
bukid ay patuloy na nagdanas ng pagdara- 
na ito ay lalong naging hamak at 
nawalan ng pagkakataong mapag-aral 
mabigyan ang mga iyon ng maganda- 
itatag at matibay na suhay sa pag- 


k 'an, isinilang ang Samahang 

Martial Law” ang buong bansa. 
nent of Local Government and 
IIGCD) at iba pang galamay 
nabigkis ang mga magbubukid 
yon na tinawag ngang Samahang 
ation. Hanggang sa sinusulat ito 
0,000 Samahang Nayon ang nakatatag 


g organisasyon ang tinanggap ng mga mag- 
ang sa mga bukid. Nguni't ang lahat ay 
fagal , pagka't nangadurog nang hindi makatugon 


ki 7 [apes 4 


sa talagang nais ng mga magsasaka--maging lunas sa 
nilang pagdaralita at paghihikahos sa buhay, At dahil diy. 
naging bantad at dala ang mga nagbubungkal ng lupa. 
sulta: lalong nagkahiwa-hiwalay ang mga iyon. 


Dahil sa nagkahiwa-hiwalay na lakas, isip, paniniwala 
at paninindigan, lalo silang nagdahop sa buhay, higit ni 
naghirap at namatayan ng pag-asang makabangon sa m 
tagal nang pagkakakahiga sa banig ng pagtitiis, at makapa- 
nirahan sa tahanang yari man sa pawid at mga kawayan, 
ay hindi naman lusut-lusot at walang butas ang bubungan, 
saka mabihisan ng maganda-gandang damit ang pamilyang 
lumaki sa gulanit na saplot, at higit sa lahat ay mabigyan 
ng masarap-sarap na pagkain ang mga bibig na iyon na | 
mamantikaan na dili, | 

Sa ilalim ng pilosopiya at pananindigan ng mga utak 
na lumikha sa Samahang Nayon, ang tiwa-tiwalag na lakas 
ng mumunting bisig na ito ng mga magsasaka ay siya nga- 
yong binigkis sa iisang samahang tunay na ari at pinanga- 
ngasiwaan ng mga miyembro. 


Sapagka't legal at may personalidad, ang Samahang Na- 
yon ay siyang unang baitang lamang para maging matagum- 
pay ang kilusan at kampanya sa pagpapalaganap ng mga 
kooperatiba sa bansa. | 

Ang kooperatiba sa Pilipinas ay hindi bagong samahang l 
ipinayayakap sa mga magsasaka ng mga eksperto at otoridad 
sa kalagayang pang-ekonomika, upang umano, ay umunlad 
ang kabuhayan at lipunang kanilang ginagalawan. Subali't 
ang naging maamo ay kabiguan at hindi ang tagumpay. 


Hindi pinakikialaman nang tuwiran ng mga tauhan ng 
gobyerno, ang Samahang Nayon ay pinatatakbo ng mga 
halal na opisyales na buhat sa mga miyembro o kasapi. 
Gayon man, mayroon silang mga nakahandang patakaran at 
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ga tuntunin at balangkas ng organisasyong bigay ng 
CD, upang maging gabay, suhay, at alalay ng mga 
sil na opisyales sa nasabing organisasyon, 


g sapilitan man ang pagpapasapi sa mga magsasaka 
umahang Nayon, at ang pagpapadalo sa mga seminar at 
shop para sa paghahasa ng talino at isip ng opisyales 

ibro, iyan ay ang paraan sa pagpapatibay ng pun- 
tuloy na edukasyon) para lalong tumatag at tu- 
kanilang samahan. 
ig Samahang Nayon? 
ang Nayon ay ang pormal na paggugrupo 
ma) ng mga magsasaka na nakatira o nagbu- 
ng lupa sa pook na nasasakupan ng isang 
g samahang ito ang magiging pundasyon ng 


ka ng mga miyembro ng Samahang 
Mga Artikulo ng Inkorporasyon 
“ang samahan ay ipinarerehistro sa 
mlad ng mga Kooperatiba (Bu- 
Development--BCD). Ang na- 
g nagbibigay ng legal na per- 
“Nayon, na kakailanganin nito 
dades o gawain. 
:ad kooperatiba ang itatag, gayong 
uwian sa bandang huli ng Sama- 


ipapait na pagkabigo ng napakaraming ko- 
naitatag na nang nakaraang mga taon, ang 
Nayon ay siyang ginawang baitang na SA- 


3 


NAYAN ngayon ng mga miyembro, hanggang sa ma. 
itanim sa kanilang mga puso at kaluluwa ang mga 
tungkulin at mga pananagutan sa isang kooperatiba, 
Sa ganyan, maiiwasan ang muling pagkabigo ng nais 
na itatag na kooperatiba ng pamahalaan sa lahat ng 
nayon ng Pilipinas. 


T-.- Sino ang may kontrol sa Samahang Nayon? 
S-- Ang Samahang Nayon ay ari, pinangangasiwaan at kon- 
trolado ng mga miyembro. Ang mga miyembro ay may 
magkakapantay na mga karapatan at mga pribilehiyo. 


T-- May mga tuntunin at mga patakaran ba ang Samahang K 
Nayon? Kung mayroon, sino ang gumawa nito? 

S-- Mayroon, Ang naghanda ng mga polisa o patakaran at 
mga tuntunin ay ang Kagawaran ng Pagpapaunlad ng 
mga Kooperatiba (BCD). :: 


T- Aling tanggapan ng gobyerno ang tuwirang tumutulong 
sa Samahang Nayon? j Pa 
S--Upang maiwasto at maitumpak ang operasyon ng Sa- 
mahang Nayon, at higit sa lahat ay mapangalagaan ang 
hinahawakan nitong salapi, ipinailalim ito sa super-. 
bisyon ng Kagawaran ng Pagpapaunlad ng mga Ko-. 
operatiba. i 


T-- Ano ang layunin ng Samahang Nayon? 

S-- Ang pangunahing layunin at hangarin ng Samahang 
Nayon ay matulungan ang mga miyembro na higit na 
mapabuti ang uri ng kani-kanilang pamumuhay. 

T-- Pangunahing layunin at hangarin ng Samahang Nayon 
ang matulungan ang mga miyembro at higit na mapa- 


buti ang uri ng kani-kanilang pamumuhay, paano ito 
maisasagawa? | 


Sisikapin ng Samahang Nayon na maari ng mag- 
ang lupang kanyang binubungkal. Oras na ito 
isakatuparan na, ang magsasaka ay magkakaroon 
ayaan sa pangangasiwa sa sinasakang bukid. 
ikaroon din siya ng kontrol sa kanyang mga ani. 
g Samahang Nayon ay tumutulong sa pagpapa- 
halaga ng mga kagamitang pambukid, na tu- 
pataba, kemikal na pamatay ng mga kulisap 
daga, at marami pang iba. 

miyembro ay hinihikayat ng Samahang 
sama-samang bigyan ng lunas ang kanilang 


aba ng Samahang Nayon ang halaga ng 
pambukid? 

g Nayon ay siyang bumibili nang 
kagamitang pambukid. Sapagka't 
nang pagkakabili, mababa rin ang 


iang uri ng mga pagtitipon. Pina- 
amahang Nayon ang paglinang sa 
li ng bawa't miyembro. Lagi ring 
ibo ang lahat upang laging naaala- 
g kani-kanilang mga tungkulin bilang 
ang lipunang kinabibilangan. 

gang maging miyembro muna ng Samahang 
isang magsasaka, bago ilipat sa kanya ng 
ang Sertipiko ng Pagmamay-ari ng bukid 
nyang sinasaka? 


3 S- Maraming dahilan, nguni't ang pinakamahalaga 
C pagka't ang Samahang Nayon ang siyang gumagaran 
] tiya sa pagbabayad ng mga hulog-bayad para sa mi 
sabing bukid ng isang magsasaka. 


buhat sa pamahalaan? 
S- Upang ang mabilis at madaling pagbibigay ng mga ser- 
bisyong teknikal ng mga teknikong ahente ng pama- 
halaan o ng alin mang pribadong tanggapan ay hindi 
maging pang-indibiduwal lamang, kundi upang maging 
panlahat. Halimbawa, ang pagsugpo sa mga peste ng 
pananim o kaya ang pangungutang ng mga magsasaka 
sa bangko at ang pagbibigay ng mga makabagong 
alamang pang-agrikultura, at marami pang iba. 


T--Paano nakatutulong ang Samahang Nayon san 
miyembrong nais na magbili ng sobra nilang ani? 
S- Ang Samahang Nayon ang humahanap ng ma mimi 
nagbibigay ng mataas na presyo sa produkto. Bukot 


miyembrong nangangailangan nito. 


T-- Ano ang ibig sabihin ng sapilitang pag-iimp 
ca S- lnuubliga ng Samahang Nayon ang bawa' 
na lumahok sa programa ukol sa pag- 
makapagpalaki sila ng pondong maaaring 
miyembro sa kal naterap na mga 


Sa n dinadala ng Samahang Nayon ang 596 binabawas 
a halagang inutang ng miyembro sa ACA o kaya sa 
mako? 


g katumbas na halaga ng 596 ay idinideposito ng 
ahang Nayon sa bangko para sa nasabing miyem- 
Ang anumang halagang naiipon doon ay siyang 
ng shares of stocks (sosyo) sa alin mang 
"Bank (bangko rural). 


hat ng naninirahan o kaya ay may sinasakang 
sakop ng isang nayon, ay maaaring sumapi 
1ang Nayon sa nasabing pook. Ang Samahang 
ndi para lamang sa mga magsasaka, ba- 

ig unang dapat na maging kasapi. Ang 
3 ay para rin sa iba pang taganayon, ngu- 
aling ang mga ito ay manunumpang tata- 
nod sa mga patakaran nito. 


ang maaaring bumuo at magtatag ng 


t na makatapos ng pre-membership 
ang may nais na maging miyembro. 
dapat na sumang-ayon na tutupad at 
tuntunin at mga patakaran ng Sama- 
“At bukod dito, sa pipirmahang porma 
ibro at pakikipagkasundo, mangangako 
ma: (1) gagamit siya ng makabagong pa- 
sa pagsasaka, (2) tutupad sa programa 
pag-iimpok, (3) magbabayad ng mga butaw: 
mod sa magiging kapasyahan ng samahan ukol 
maaaring mapamilihan ng mga kagamitang pam- 
ikid, mapangungutangan, at maaaring pagbilihan ng 


mga sobrang produkto o ani, (5) hahayaan, 
ngasiwaan ng Samahang Nayon ang kanyang sina 
kang bukid sa oras na mapabayaan niya ang kany. 
mga tungkulin sa bukid, sa pagbabayad ng kany: 
mga pagkakautang, lalo na sa amortisasyon ( 
bayad) ng sinasakang lupa, 


T-. Sino ang nagpapatakbo ng Samahang Nayon? " 
S- Ang mga pamunuang inihalal ng mga miyembro ng 
Samahang Nayon ang siyang nagpapatakbo ng Sama- 
han. 


T-- Sinu-sino ang bumubuo ng pamunuan? 
S- Ang bumubuo ng pamunuan ay Sanggunian ng mga 
Direktor, Pangulo, Pangalawang Pangulo, Kalihim-t 
rero, Manager o Tagapangasiwa, Auditor o Tagasuri 
at mga Komite sa Edukasyon, Pananalapi at Pagpapa: 
unlad, at ang Audit at Inventory. 1 


T- Sino ang naihahalal na direktor at ilan sila? 
S-- Ang naihahalal na direktor ay mga miyembro ng Sama- 
hang Nayon na hindi kunektado sa negosyo ng pagpa- 
pautang, pagtitinda ng mga kagamitang pambukid, o 
kaya ay yaong hindi nagninegosyo ng anumang pro- 
duktong agrikultural. Gayon din, hindi naihahalal na 
direktor ang mga halal na opisyal ng pamahalaan, ka- 
sama na rito ang Kapitan ng Nayon, at saka ang mga 
taong may-ari ng lupa, nguni't hindi siya ang nagsa- 
saka niyon. Ang bumubuo ng Sanggunian ng mga 
Direktor ay mula sa lima o higit pa batay sa hinihin: 
ng pangyayari, subali't hindi naman hihigit sa 15. 


T-- Ano ang gawain at tungkulin ng Sanggunian ng mi 
Direktor? 


KUTO 


gunian ng mga Direktor ay siyang nagbaba- 
at gumagawa ng mga polisa o patakaran ng 
han. Ito rin ang tumataya o dumiditermina kung 
no palalakarin at pangangasiwaan ang samahan. 
g sanggunian din ang nagpapatibay ng pagtanggap 
pagtitiwalag ng mga miyembro. At higit na maha- 
y ito ang nagpapatibay ng mga balak na proyekto 
nais maisagawa ng mga opisyal at mga komite ng 


amahang Nayon, ang mga ito (direktor) 
ang 10 araw, ay pipili ng isa sa kanilang 
siyang maging Pangulo ng Samahang 
ngkulin ng Pangulo ay katawanin ang 
at ng panlipunan at pang-ekonomikang 


mga Direktor at panlahat na pu- 
anda ng mga pantaunang gawain 


'g Pangalawang Pangulo at paano 


na Direktor ang pinipili ng mga 
nggunian ng mga Dircktor na Panga- 
Kasunod ito ng Pangulo na pinipili. 
ulin ng Pangalawang Pangulo ay humalili 
kung ang huli ay hindi makaganap sa 
tungkulin dahil sa pagkakasakit o kaya ay 
ig pinuntahang mahalagang bagay. Ang Panga- 
5 Pangulo ay siyang Tagapangulo ng komite sa 
sasyon at Pagsasanay. 
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tO? TAN 


T-- Ano ang tungkulin ng Kalihim-Tesorero at paano i 
pinipili? 

S-- Ang pagpili sa Kalihim-Tesorero ay katulad din ng pag 
pili sa Pangulo at Pangalawang Pangulo. Ang tung- 
kulin nito ay ingatan ang mga itinatalang katitikan ng 
mga miting na panlahat at ng Sanggunian ng mga Di- 
rektor. Siya rin ang tagapag-ingat ng lahat ng rekord 
(listahan at mga talaan) na pag-aari at kalagayan ng | 
pananalapi ng Samahan. 


T-- Ano ang tungkulin ng Manager (Tagapangasiwa) at 
paano ito pinipili? 

S- Ang Tagapangasiwa ay maaaring hindi miyembro ng 
Sanggunian ng mga Direktor, subali't kailangang ito ay 
miyembro ng samahan. Hinihirang siya ng Sanggunian 
ng mga Direktor. Ang Tagapangasiwa ay siyang na- 
ngangasiwa sa lahat ng uri ng negosyo ng Samahan. 
Siya ang naghahanda ng pantaunang badyet batay sa 
mga programa ng mga gawaing pinagtibay ng Sanggu- 
nian ng mga Direktor. Siya rin ang Tagapangulo ng 
Komite sa Pananalapi at Pagpapaunlad. 


T-- Ano ang tungkulin ng Tagasuri at paano ito pinipili? 

S-- Kung paanong hinihirang ng Sanggunian ng mga Direk- 
tor ang Manager, ay gayon din ang paghirang sa Taga- - 
suri. Ito ang sumusuri sa mga aklat-talaan ng Sama- 
han. Siya rin ang Tagapangulo ng Komite sa Pagsu- 
suri at Imbentaryo. 


tar. 


T-- Ano ang tungkulin ng Komite sa Edukasyon at Pag-. 
sasanay at sino ang mga bumubuo nito? | 

S-- Ang Komite sa Edukasyon at Pagsasanay ay binubuo 
ng tatlo. Isang Tagapangulo (Pangalawang Pangulo) 
at dalawang Kagawad na hinirang ng Sanggunian ng. 
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a Direktor sa panahon ng una nitong pulong. Ang 
iteng ito ay siyang nangangasiwa at nananagutan 
pagpapalaganap ng anumang bagay ukol sa Koope- 
Ito rin ang nagpapalaganap ng lahat ng kaa- 
aman ukol sa Reporma sa Pananakahan at mga pro- 
cto. Ang Komiteng ito ang siyang naghahanda ng 
ang programa ukol sa Edukasyon sa pakiki- 

an sa Pangulo. 


g tungkulin at paano ang pagbuo ng Komite sa 
ppt at Pagpapaunlad? 


Us “UNAG Ara ng Komiteng 
o Tagapangasiwa. Ang Komiteng 


p :-jimpok at sa mga proyekto sa pag- 
Nakikipagtulungan ito sa Komite sa 


0 ang pagbuo sa Komite sa 


lawa ay inihahalal 
sa kanilang pulong- 
ay ang Tagasuri. Ang 
akamaselang gawain ng 
suri sa lahat ng aklat-talaan 
'g sa salaping nasa pag-iingat 
Ang komite ring ito ang siyang 
bentaryo ng lahat ng pag-aari ng Sama- 
g sasapit ang katapusan ng bawa't ikat- 


COA 


#5? CAL 


JTAG 


2 


Mga Papeles ng Samahang Nayon 


Kaya maipagmamalaking matatag at matibay ang pun 
dasyon ng Samahang Nayon, ay sapagka't mayroon sila 
mga papeles sa pagmamay-ari sa samahan at mayroon silat 
Saligang Batas na ipinorma ng mga tauhan ng gobye 
upang magkaroon ng wastong kalinga ang bawa't 
bro sa organisasyon, at ang organisasyon ay maging gayon 
din sa lahat ng miyembro, nang walang pagtatangi-tangi. 

Kung paano itinatatag ang Samahang Nayon, mainga 
itong pinahalagahan ng mga utak na lumikha sa nasabing 
samahan, sapagka't ang mga naunang samahang itinayo ng 
mga ahensya ng gobyerno, at pribadong samahan ay nabu- 
wag kaagad. Ito'y dahil sa nakaligtaan ng mga nagtata 
ang kahalagahan ng mga tuntunin at patakarang dapat ni 
sundin nang buong kataimtiman--mula sa pagtatayo, h 
gang sa pangangasiwa at pagpapatakbo, lalo na ang 
sa mga miyembro. Unang ginawang lunas, ang Sam 
Nayon bago itinatatag, ang mga miyembro nito ay pin 
tapos muna ng Pre-membership Education Classes, na h 
sa papel lamang ginagawa, kundi talagang isinasagawa. 

Sa pagkakataong iyan, ipinauunawa ng mga ta 
(field workers) ang kahulugan at kahalagahan ng Mg 
tikulo ng Inkorporasyon (Articles of Incorporatior MS) 
ang Saligang Batas. Magugunita na sa mga na i 
dig na mga samahang pangmagbubukid, ang dalav 


G Ca 
magkaroon ng kahit na himig ng pamimilit 
letra por letrang ipinaliliwanag ng mga 
trainers) ang kahulugan ng mga kataga at mga 
na nakalagay sa Mga Artikulo ng Inkorpo- 
gang Batas. Bukod diyan, binigyan ng bu- 
ang mga nagsasanay ng pakikipagtalakayan 
nag-aaral at nagtuturo, upang higit nilang mau- 
on at ganitong pangungusap sa dalawang 
“na mabatid ang tunay na kakanyahan ng 


ayon ay siyang matibay na sandigan sa 
ibuhayan at kumunidad ng mga magsa- 
g tagapagligtas sa kahirapan at pagda- 


#- 


sinasakatuparan ng Field Worker 


Field Worker? 
emo na itinatalaga sa mga nayon. 
ga gawaing nayon, pagtatatag ng 
pamamahala at pangangasiwa, pagpa- 
ga proyektong pambayan, at marami pang 


asusubaybayan ng Field Worker ang mga 
it mga gawain ng mga ito? 
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S-- Naisasagawa iyan ng Panlarangang Mangga 
pagka't ito'y sa nayon naninirahan. 

T- Isang nayon lamang ba ang sakop ng Panlari 
Manggagawa? 

S- Hindi. Ang isang Panlarangang Manggawa ay na 

sakop sa may 10 nayon, nguni't ang binibigyan nila m 

pangunahing atensyon sa simula ay limang (5) n 

lamang, 


T- Ano ang tinatawag na Volunteer Barrio Worker 0 
Buluntaryong Manggagawang Pangnayon? o 


S- Ang mga ito ay mamamayan sa nayon na tumutulong 
sa Field Worker sa anumang gawaing pangnayon. P. 
nili ang mga ito sa bunton ng masisipag na mam 
yang rekomendado ng Kapitan del Baryo. 


a | 


T- Paano nagagampanang mabuti ng Buluntaryong Mang- | 
gagawang Pangnayon ang mga gawaing ipinagagawa sa 
kanila ng Field Worker, e hindi naman sila nakatapos 
sa paaralan ng pagpapaunlad ng nayon, tulad ng FW? 

S- Ang mga Buluntaryong Manggagawang Pangnayon ay 
tinitipon ng Field Worker sa isang tanging lugar, a! 
doon sinasanay ang mga ito ukol sa iba't ibang 

5- “ng gawaing pangnayon. Pagkatapos ng ilang araw 
pagsasanay, pinauuwi ang mga ito upang ipatupad ang 
kanilang mga natutuhan. 

T- Ano ang unang isinasagawa ng Buluntaryong Man, 
gawang Pangnayon? 

S-- Kaagad, nakikipagkita ito sa Kapitan del Baryo na 
sama ang ilang ider sa nayon, upang ipaliwanag ar 
programa ng pamahalaan ukol sa pagtatatag ng-s am 


bo 


8 Aa BAN O Ipin. 8T COA 


saad Education Program ay ang sunud- 
n ng mga magiging miyembro ng 


a at ipinaliliwanag na ma- 
wang Pangnayon at ng 


impay ang Samahang Na- 
ad at mga Koope- 
pil ya, at kakanyahan ng 
atiba, at (5) mga prin- 


ang mga magiging 
ayarin na ng butaw 


pansamantalang komite? 
"re-membership Education 

i ig ng pansamantalang Ko- 

nbro ay sa kanilang grupo rin 
pansamantalang komite ay maha- 
nag-aaral at sumusuri sa Mga 
asyon, sa Saligang Batas, at sa 
Membership Agreement. Ang nasabi 
"ang naghahanda ng mga papeles na iyan 

(bay (maratipikahan) ng mga miyembro 
aging pulong-panlahat. 
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I 


a 

MW [big bagang sabihin, nakatatag na noon kd Sa 
Nayon? Z 

S- Hindi pa, Sa susunod nilang pagmimiilaga kung 
ratipika ang Mga Artikulo ng Inkorporasyon, saka 


sila ng Samahang Nayon. 


T- Sino ang naghahanda ng mga papeles sa pagpa, 
histro ng Samahan? 

S- Nagtutulung-tulong ang mga miyembro, opisyales, at | 
ang Buluntaryong Manggagawang Pangnayon. 


T- Anu-ano ang mga inihahandang papeles? 


S- Ang mga inihahanda ay (1) tatlong kopya o sipi ng 
Articles of Incorporation--BA Form No, 3: (2) tat 


tatlong kopya ng katitikan ng unang pagmimiting s: 
pagtatatag ng mga miyembro--BA Form No. 5: (4) 
tatlong kopya ng katitikan ng unang pagmimiting 

Sanggunian ng Mga Dirtektor--BA Form No. 6: 
tigtatatlong kopya ng information sheet ng Par 
Pangalawang Pangulo, Kalihim-Ingatyaman, Ma 
o Tagapangasiwa, at Tagasuri--BA Form No. 7: 
tigtatatlong kopya ng impormasyon sa kontribyus 
ng puhunan o kapital, at ng taunang butaw--BA Fi 


mga Kooperatiba para sa rehistro at sertipiko : 
histro5 at (8) isang tatlumpong sentimong selyo ( 
mentaryo, at isang tatlumpong sentimong 
science tax para sa sertipiko ng rehistro ni 


jon ay nagpapaliwa- 

o mayroon ang isang 

ng korporasyon. Ito 

kop sa isang tanging uri 
ikulo dito ay dapat na 
ilangang hinihingi ng ba- 
ora sa samahan. Lahat ng 


ahan ng isang grupo ng tao ay nakapag- 
magrerehistrong ahensya ng gobyerno at 
nila ang kanilang sertipiko ng rehistro, ang 
samahan ay sinasabing incorporated na. Sa 
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N 
4 


ibang salita, ang pagtatatag ng korporasyon, pagka. 
tapos na maiparehistro, ay korporasyon na. 

T- Ano ang mga epekto ng Inkorporasyon sa samahan? 

S- Ang Samahang Nayong rehistrado ay nagkakaroon ng 
legal na personalidad. Nagtitila ito isang tao na maa- 
aring magdemanda at maidemanda sa husgado. Naka 
pag-aari at nakapagbibili o nakapagpapamigay ng ari 
arian. Maaari itong makipagkontrata at magpatupad 
ng proyekto. Maaari ring makapagtayo ng anumang 
uri ng negosyo. Ang lahat ng iyan ay sa pamama- 
gitan ng kanyang mga pinuno. 


T- Bakit kailangan pang maging rehistradong korporasyon 
ang Samahang Ngayon? 

S- Iyan ay kailangang-kailangan upang magkaroon ng mga 
benepisyo o pakinabang at proteksyon ng batas ang 
Samahang Nayon. Ang Samahang Nayon na naging 
korporasyon ay nagkakaroon ng karapatan sa mga pri- 
bilehiyo at tulong na ipinamamahagi ng gobyerno. 


T-. Ano ang nilalaman ng Mga Artikulo ng Inkorporasyon3 
S- Marami. (1) Kusangloob na Pagpapahayag ng Sama 
han. Sa ilalim nito ay nakasaad na ang lahat ng mag- 
tatatag at sasapi sa Samahang Nayon ay mamamayan 
ng Pilipinas at naninirahan sa nasabing nayon. Maha. 
laga sa lahat, ang mga ito ay kusangloob na nagsama 
sama upang itatag ang Samahang Nayon. 
(2) Pangalan na pagkakakilalan sa sa 

na sabihin nito ay dapat na pangala 
Nayon upang maging katawagang 


n ang siyang ginagamit na pangalan ng sama- 


6) Mga Layunin at mga Kahalagahan Kung Bakit 
h g ang Samahang Nayon. Dito ay maliwanag 
akatitik ang mga layunin ng Samahan upang lubos 


tuwirang mga benepisyong makakamit sa Programa 
"Reporma sa Pananakahan, Programa sa Produk- 
ong Agrikultural, at Pagpapaunlad ng Panlipunang- 
konomiya ng nasabing kumunidad. 
Ang Tanggapan. Ang ibig nitong sabihin ay 
naroroon ang tiyak at legal na kinalalagyan 
ng samahan, 
ng kailan tatagal ang Samahan, Sa ila- 
ad kung hanggang kailan maaaring tu- 
. Halimbawa, ang samahan ay maa- 
Kagawaran ng mga Kooperatiba ka- 
sa 2096 ng mga miyembro ang hindi naka- 
bi (amortisasyon) ng lupang kani- 
iang hinuhulugan. Isa pa, ang sa- 


g paglansag, nguni't maga- 
im ng alin man sa mga da- 
o XIV ng Saligang Batas. 
maging panghabang panahon 
Samahang Nayon, upang ma- 
aunlad ng buhay at ng kumu- 


ig Inkorporador. Ang mga pangalang 
ig Mga Artikulo ng Inkorporasyon, 
ng opisyal na inkorporadores. Hindi dapat 
Jabinlima ang bilang. Sa nasabing doku- 
ipat na matala ang kanilang tirahan na ka- 
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HE TA, “a 


sunod ng tala ng kani- AG pangalan. “Gayon 
tinitiyak na mahigit sa 15 mamamayan ang magsi 
sama upang itatag ang nasabing samahan, Dahil 
ang ibang pangalan ay maaaring itala sa ibang 
at isama na lamang iyon sa mga Artikulo ng 
porasyon na ipadadala sa magrerehistrong ahensya ng 
gobyerno. 
(7) Pangangapital o Pamumuhunan ng 
Sa ilalim nito, ang Samahang Nayon ay sine 
hindi samahan upang gawing panghanapbuhay at ga- 
wing hagdan para makapagkamal ng salapi ang mga 
miyembro. Ito ay non-stock at non-profit na samahan. 
Dahil dito, ang paglalaan ng pondo sa anumang bi 
gay ay nakasalalay sa maaaring makulektang buta 
sa mga miyembro, mga donasyon at pangungutang sa 
ahensiyang utangan. Iyan ang dahilan kung bakit mali- 
liit lamang na proyekto ang dapat na itaguyod ng na- 
sabing samahan. Gayon man, ang malalaking proyekto 
ay maaaring ipatupad sakaling may malalaking pon- 
dong handog ang gobyerno o pribadong samahan, 0 
dili kaya ay malalaking halagang donasyon ng mg 
indibiduwal na matulungin sa kapuwa at sa bayan. 


T-.- Ano ang Saligang Batas? 
S- Ang Saligang Batas ay isa pang mahalagang dokumen- 

tong gumugobyerno sa samahan. Ito ang mga tun! 

at mga kasunduang kusangloob na pinagtibay ng 
E miyembro ng Samahan. Dito rin ipinaliliwanag 
a mga relasyon ng bawa't isa sa kanyang ka 
loob ng samahan, ang kani-kanilang tungkuli 
na gampanan, mga katuturan, mga karap 
responsibilidad, at mga katungkulan sa 


Ang Saligang Batas ay siyang kinal 
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ul gawain ng mga nanusungkulan at mga sa- 
samahan, gayon din ang mga relasyon ng mga 
't isa. Hindi dapat maging salungat sa mga 
ulo ng Inkorporasyon ang Saligang Batas, 

n bang Saligang Batas ang Samahang Nayon? 


mga elementong makikita sa Saligang Batas 
g Nayon? 
igpapahayag. Isinasaad dito na sa pama- 
botong nakararami, ipinahahayag ng mga 
g parte ng mga miyembro ng Samahang 
kakasunduan nila ang probisyon ng 
pamamaraan ng Saligang Batas upang 
nila sa pagpapalakad at pagpapatupad 
'aing itinataguyod ng kanilang sama- 
Batas ay binubuo ng mga tuntuning 
ng miyembro, at dapat nilang sun- 
tapatan habang sila ay miyembro ng 


apan. Maliwanag na naka- 
ng mga miyembro na 
n at kung saang lugar 
ial na tanggapan, 

mga Miyembro. Sa ilalim 
sino ang maaaring maging 
ng nais magmiyembro, kung 
pin, mga karapatan at pananagutan 
0, at mga tuntuning dapat sundin sa 
aglitiwalag sa isang miyembro. May 


hunan. Dahil sa ang Samahang Nayon ay hindi up 
magnegosyo para kumita ng salapi, ang Saligang Bata 
ay may mga probisyong nagsasaad kung paano 
pagpaplano sa pagkalap ng salapi upang masustinihan 
ang kanilang mga gawain at operasyon. Dahil dito 
ang mga miyembro ay sumasang-ayon na magbabayad 
ng butaw sa pagsapi at iba pang uri ng butaw, bukod 
sa mga kontribyusyong kaya nilang ibigay sa samahan 
Gayon din, sa ilalim ng probisyong ito, sang-ayon ang 
lahat ng miyembro na lumahok sa pagpapalaki ng 
pondo ukol sa mga gugulin sa hinaharap at pagbili ng 
shares of stock (sosyo) sa mga Rural Bank, saka upang 
may magamit na kapital o puhunan sa kanilang Ko- 
operatibang itatatag. 

(5) Ang mga Pulong. Sa probisyong ito maba- 
batid ang iba't ibang uri ng pulong o miting at kung 
ano ang dapat na pagpulungan at mga kailangan sa 
pagtawag ng miting. Dito rin mababatid kung anong 
porsyento ng lahat ng miyembro ang dapat bumuo ng 
quorum (korum). 

(6) Sanggunian ng mga .Direktor. Dito makikita 
kung paano inihahalal ang bumubuo sa Sanggunian, 
ang ginagawa kung may namamatay na miyembro ng 
Sanggunian, kung may nagbibitiw sa tungkulin o ina-. 
alis kaya sa panahon ng panunungkulan. 

(7) Ang mga Pamunuan. Sa probisyong ito m 
kita kung ano ang kuwalipikasyon ng mga opisyal 
kung ano ang paraan nang pagpili at paghahalal, 
ilang taon sila makapanunungkulan, kung anu-ano 
punong pipiliin, at kung paano maaaring lagyan 
tao ang bakanteng puwesto. 


] Kagawaran 
tiba ay ginawang 


jership Agreement? 
mga dapat na gawin at 
miyembro sa kanyang sama- 
iko ng miyembro na tutuparin 
m ang lahat ng itinatagubilin sa 
a Artikulo ng Inkorporasyon at Saligang 
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“abuloy na maaaring hilingin ng Samahan, Ha 9 
siya ng makabagong pamamaraan sa pagsasal 
lalahok siya sa lahat ng itinataguyod na Savings 
ram: at magbabayad siya ng taunang #ORHAN 
lupang sinasaka. : 


T- Kailan maaaring makapagsimula ng paglilingkod s 
mga kasapi ang Samahang Nayon? p 
S- Pagkatapos na maiparehistro ang nasabing Samah 
Nayon, 


T- Ano ang mga patakaran ng Samahang Nayon uki 
itinataguyod na Programa sa Reporma sa Panana 
han? ) 

S- (1) Ang Samahang Nayon ay tumitindig na garan 
(nananagutan) sa mga hulog-bayad ng mga kas 
(2) Ginagarantiyahan lamang ng Samahang Nayoi 
ang hulog-bayad ng mga tunay na kasapi o miyembro 
(3) Ang nasabing garantiya ay dapat na tangkili 
ng gobyerno sa pamamagitan ng itinalaga nitong 
ahensya. (4) Kung magkataong ang isang miyembrt 
ay hindi makatupad sa pagbabayad, ang Samahan 
Nayon ay may kapangyarihang gumawa ng anuman 
hakbang laban sa nasabing nagpabayang miyembro. 


T- Ano ang dapat gawin ng isang magsasakang nais na 
mapasakanya na ang buong pangangasiwa ng sina 
sakang lupa? 

S- Ang unang hakbang ay dapat na makakuha siya ng 
sertipikasyon o patibay na siya ay tunay na miyembro 
ng Samahang Nayon. Ito ang BA Form No. 9... 
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o o pribadong - samahan, 
nakikipag-ugnayan. Halim- 

1 ihan ng mga magbubukid ang 
nang pagsugpo sa peste o sakit ng pa- 
na mabatid ng Pangulo na sinasalakay 
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miyembro, siya na lamang ang makikipag-unaw 
tekniko ng pamahalaan. Tatawagan niya ng pans 
ang Komite sa Edukasyon at Pagsasanay ukol sa pa 
tawag ng miting, demonstrasyon, o talakayan na mag 
aring ganapin sa gayong oras ng tanging araw 0 gab 
Sa kabilang dako 'naman, ang nasabing Komite 
siyang mangangasiwa sa nasabing gawain sa tulong ng 
tekniko ng pamahalaan. Dahil sa paraang ito---mara- 
mihan at hindi indibiduwal--malaki ang napapakina- 
bang ng mga magbubukid, habang natututuhan at na- 


mayan sa pagtataguyod ng anumang gawain. 


T- Bakit nakabibili ng mga kagamitang pambukid 
magsasaka sa mahabang halaga? 


magsasaka ang pataba, ang Samahang Nayon sa pama 
u.magitan ng Manager o Tagapangasiwa ay hahanap ng 
mabibilihang diler ng pataba na may mababang halaga. 
Pagkatapos na mapagtibay ng Sanggunian ng mga 
Direktor ang rekomendadong tindera o diler, ang Man- 
ager ay bibili sa paraang pakyawan, para sa mga 
miyembro ng samahan. Sapagka't ang pagbibili nito sa 
mga miyembro ay walang tubo, ang benepisyo ay napu- 
punta sa mga magsasaka. At kung may komisyon pang 
nakukuha ang samahan, ang nakikinabang sa komis 
yong iyan ay mga miyembro din. | 


T-- Paano naman naipagbibili nang mahal ang labis na 
produkto o ani ng mga magsasaka? 
S- Uli, sa pamamagitan ng Manager o Tagapangasiwa 
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Ang Paghihimagsik 


Nang lumaki at hindi na napigil ang paglaganap ng mga 
suliranin sa pananakahan, naghimagsik ang mga 
Kasabay nito, may mga lumapit na malalamig na ula 
gobyerno at nanghingi ng lunas o gamot sa mga problemang 
iyon. Binigyan sila, nguni't, sa halip na maging gamot amg 
mga batas o decree ng Espanya, lalo pa iyong nakasama 
at nakapagpalubha sa mga suliraning pambukid, 

Sa panahong ito isinilang ang mga kasiki (caciquek 
Ang mga kasiki ang binigyan ng kapangyarihan ng Espanya 
upang ipatupad ang dalawang batas para sa Pilipinas. (Ang 
s. kasiki ay mestisong Kastila at Pilipino). Sapagka't mang 
mang at walang lakas sa pamahalaan ang mga magsasaka, 
madaling nakapagpayaman ang mga kasiki. Nagsigawa ng | 
mga abilidad na madali ring naipagtagumpay dahil sa ang | 
mga ito rin ang nakasuso sa gobyerno. At ang mga magbis | 
bukid ay tuluyang nawalan ng mga karapatan sa sinasakang 
(sariling) mga bukid. At, naghimagsik ang mga Pilipino s 
pamamahala ng Espanya sa gobyerno ng Pilipinas. Io ay 
noong 1896. 

Kaagad, kinumpiska ni Heneral at Presidente Emilio 
Aguinaldo ang mga lupaing kinamkam ng mga Kastila a 
mga kasiki. Ibinalik iyon sa mga dating may-aring magaw 
saka. Subali't natigil iyon dahil sa pagdating ng mga Ame 
rikano. Sanhi niyon, muling nabalik sa mga kasiki at 
| tila ang nasabing mga nabawing lupain, una, pagka't 
Ab patuloy sa pamumundok ang mga magbubukid. 


Par 
r 
: 

FH 


n at pagdada- 
iyon ang siyang 
g kasapi sa pag- 


3 mga miyembro, lalo na nga 
ortisasyon ng lupang sinasaka. 

ito ay siyang daluyan ng lahat ng 
sbukid na ibinibigay ng gobyerno. 
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Reporma ukol sa Nacn ng tao sa lupa, kasama ang 
ukol sa paraan ng pagsasaka, ekonomiya, ng lipunan, 
ng politika, at mga relasyong pangkultura. Sa ibang 
pangungusap, ang ibig sabihin ng Reporma sa Panana- 
kahan ay paglulunas sa mga depekto sa distribyusyor 


kahit na bahagya man lamang ang pamumuhay ng | Ka 
nilang pamilya. At lalong nagsikip ang lungsod. Ka ra: 
mihan sa mga ito ay naging iskuwater, Sa ganyan, 


duksyon, habang patuloy sa mabilis na a ang 
tao. Dahil diyan, hindi nararagdagan ang nakokolek- 
tang buwis, samantalang lumalaki ang populasyon 
Resulta pa: ang pundasyon ng pagpapaunlad ng kabu- 
hayan ay siyang nalagay sa itaas, at ang nalagay sa 
ibaba ay yong dapat na suhayan at patatagin 
piramidang nabaligtad, 


T-- Layunin ng Reporma sa Pananakahan na maisalin sa 
mga magsasaka ang pagmamay-ari ng lupang sinasaka. 
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- Mahihirap lamang sila at walang puhunan, paano nila 
maaayos ang bukid? 

Kaya nga dapat silang maging miyembro ng Samahang 
Nayon, pagka't ang ahensiya ng gobyerno sa pagpa- 
pautang ay magbibigay lamang ng luwag o magpa- 
pautang lamang sa mga magsasakang kasapi ng nasa- 
- bing organisasyon. Ang Samahang Nayon ay sekyuri- 
ridad ng bawa't kasapi. 


T-- Pagkatapos na mailipat na sa magsasaka ang pansa- 
mantalang pagmamay-ari ng lupang sinasaka, ano pang 
problema ang dapat na malunasan ng magsasaka at 
- ng gobyerno, bukod sa taunang amortisasyon ng lupa? 

-- Marami pang problema ang kakaharapin ng magsasaka. 
Halimbawa, tungkulin niyang (ng magsasaka) maisa- 
ayos na mabuti ang lupang sinasaka, paggamit ng ma- 
kabagong pamamaraan sa pagbubungkal at pagtatanim, 
at pag-aalaga sa mga tanim, hindi para sa kanyang 
kapakanan lamang, kundi sa kapakanan ng lipunan, 
“upang makalikha ang mga Begin ng matahimik, 


bang talaga nagsimula ang suliranin ukol sa 
at pagsasaka? 
ema ukol sa lupa at pagsasaka ay maaaring 
magsimula noong sakupin ng Espanya ang 
“ay pormal na nagsimula noong 1565. 
Espanya ay idiniklarang ang la- 
mg bansa ay walang nagmamay-ari. 
ipaghati-hati ng Espanya ang mala- 
ng Pilipinas sa mga sibilyang naging 
"ng gobyernong Kastila at saka ng mga 
militar na Kastila, bilang gantimpala sa ka- 
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| nilang mga paglilingkod. Ito ang tinatawag na mg 
“eomiendas. At dahil sa nawalan ng karapatang 
pagmay-ari ang lihitimong Pilipino, nagsimula na si 
magbungkal ng lupa na hindi kanila. 


T- Sino ang tinatawag na mga kasiki (cacique)? 
S- Ang mga kasiki ay ang mga naging cabezas at mg 
governadorcillos. Ang kabesa ay ang mga Datu mg 
pinuno ng isang barangay. Tinawag silang cabeza 4 
barangay. Ang tawag noon sa bayan ay pueblo at 
ay napamamahalaan ng isang kung tawagin ay g 
nadorsilyo (governadorcillo) . 


T- Bakit naging kaaway na numero uno ng karaniwa 
mamamayan ang mga kabesa at gobernadorsilyo?. 
S- Ang mga Kabesa de Barangay at Gobernadorsilyo mi 
siyang tinawag na mga kasiki ay naging asawa I 
| Kastila. Dito sumulpot ang mga mestizo. Ang 
/ mestisong ito ay siyang binigyan ng kapangyarihan 
gobyerno na makapangulekta ng mga buwis, At 
ang nagbigay sa mga kasiki o mestiso ng kapan 

K han, hanggang sa magbangon ang ilang pan 
i mga Pilipino laban sa Kasiki at pamahalaan. 3.3. 


T-- Saan nagkaroon ng unang rebelyon? 
S- Ang unang rebelyon ay naganap sa mga ba 
Gitnang Luson. h 


T- Nagkaroon ba ng bunga ang nasabing reb 
S- Oo. At dahil nga sa kaguluhang iyan, nagp 
dalawang Royal Decree ang Pamahalaan 


na nag- ruutos sa lahat ng Pa 


Iy Ky Man. 


, kinu impiska ang malalawak 
ihan at ipinagbibigay sa mga 


magsasakang Pilipino. Subali't dahil sa 
“mga Amerikano noong 1898, ang layunin mk 
Aguinaldo na maibalik sa mga magsasaka ang 
lupang yaon ng mga kasiki at simbahan, ay 
naputol. Kaya, nanatiling nasa kamay ng mga kasila 
at praile ang malalawak na lupang sakahin at Hilang 
magsasaka ang nagkaroon ng benepisyo sa isinagawa 
noon ni Hen. Aguinaldo. 


T- Nang dumating ang mga Amerikano, ano ang hakbang 
nilang ginawa upang malunasan ang suliranin ng pa 
nanakahan sa Pilipinas? 

S- Dahil sa natiyak ng mga Amerikano na ang gulo 2s 
sanhi ng hindi maayos na distribusyon ng lupa sa Pit 
pinas--na mga dayuhan pa ang may malalaking sukat 
ng lupa--binili ng gobyerno ng Amerika ang mahigit 
na 165,000 iktarya ng lupa ng mga praile sa halagang 
6,433.36 dolyar (86,433.36) at pinaghahati-hati ito sa 
may 60,000 magsasakang nakatira sa mga lupang yaon 
ng simbahan. Ang nasabing mga lote ay pinabayaran 
sa kanila ng hulugan sa loob ng 25 taon. Subali't hindi 
iyon nagtagumpay dahil sa nagsipagtaka ang mga mag 
sasaka sa paraang yaon na babayaran nila ang lupa ng 
kanilang mga yumaong magulang. At tumanggi silang 
bilhin iyon. 

T- Gaano pa kalaki ang lupang pag-aari pa ng simbahan! 

S-- Sang-ayon sa mga otoridad, hanggang noong 1938, m 3 
higit pang 41,700 iktarya ang kontrolado ng si 
han. 

T-- Bakit hindi nagtagumpay ang pagbibigay 
na nakatadhana sa Public kang Ad na 
1902? 


| 


Mga Unang Batas 


Maraming batas ukol sa pananakahan ang pinagtibay ng 
Batasan ng Pilipinas noong ito ay nasa ilalim pa ng pama 
mahala ng mga Amerikano. Isa at kauna-unahan ay ang 
batas sa partihan na 50-50. Sa batas na ito, ipinagbabawal 
ng pamahalaan na alisin o magpaalis ng mga kasama ang 
propetaryo. Nguni't dahil sa mga depekto ng nasabing ba 
tas, hindi iyon nakairal sa halos lahat ng lalawigang maw 
suliranin sa pananakahan. 

Upang magkaroon ng ngipin ang batas na iyon (Rie 
Share Tenancy Act 4054), noong maging pangulo si Manwek 
Luis Quezon, ito ay sinusugan, subali't ang kapangyarihaw 
ng mayayamang mambabatas ay siya namang nakapamas 
ibabaw at nakapangyari. Paano, karamihan sa nasabing 
mambabatas ay mga propitaryo. 

Sa ibabaw ng kapangitang iyan na nangyari sa lip 
ng pananakahan, isinilang naman noong 1954 ang 
1199, na tinawag na Agricultural Tenancy Acl. tap 
ang batas na itong nagpapahintulot na maging 
magsasaka ang 70 por siyento ng kanyang inani, ay 
rin lubusang nakapagpapagaling sa sakit ng 
Panlipunan. 

Maganda ang layunin ni Pangulong Ramon 
nang mapagtibay ang batas 1199, ngun t nar 
kagandahang ito sa panig ng mga may 
asindero ay gumugol ng maraming sala 


1] para masagkaan ang nais ni Pangulong Mag- 
na maipatupad ang partihang 70-30 at pagbili nito 
asyendang malalaki ng mga propitaryo, na kinabi- 
la ng maraming mambabatas. 
Ang Pangulo ng Pilipinas ay hindi nakagagawa ng batas, 
ya anuman ang ideya at panukalang mabuti na makabu- 
| sa mga magbubukid ang ihain niya sa Batasan ng 
nagkakaroon iyon ng depektong lusutan ng maya- 
jan, para maisagawa at maipagtagumpay ang pananakim 
uat lupang sinasaka ng mga hamak na magbubukid. 
ng sumunod na taon (1955) isinilang naman ang ba- 
tinaguriang programa ukol sa Land for the Landless. 
ang Land Reform Act 1400 na tanggapan ng Land 
re Pigaarerion. Sa nasabing batas nakatitik ang 
ng magagandang kautusang nagtatagubilin sa mga 
a at nagpapasaka. Pero, kung marami nang mag- 
nagkaroon ng benepisyo sa nasabing batas---mga 
g may dalawang mukha--higit at napakaraming 
on sa pagdaralita. Uli, iyan ay dahil sa kapang- 
Ba at butas ng batas. 
ring panahon, sumilang ang Land Resetile- 


n ang puta-putaking pag-aalsa 

alo na nang pagsisirain at nakawin 
| kasulatan sa lupa sa Tayug City 

3 ang pamahalaan ay nagpatibay ng 
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Pag 


isang batas noong 1933 na “tinawag da 
Tenancy Act 4054. Ang nasabing batas ay h 
hayag na ang dapat na maging partihang cgal n 
ng mga magsasaka at may-ari ng lupa ay 
nasabi ring batas, binigyan ng proteksyon ang mg 
magsasaka na hindi ito maaaring paalisin sa pag 
ng may-ari ng lupa nang simpuwersahan 0 sap 


Ko maaari lamang iyong maipatupad sa i sang 
pook sa pamamagitan ng petisyon ng nakararami ng 
miyembro ng mga Konseho Munisipal sa isang tan 
lalawigan. Sapagka't ang mga miyembro ng mga K 
seho Munisipal ay kontrolado ng mayayamang ma 


sabing batas, 


T- Hindi na ba nabalitaan man lamang ng gobyerno a 
masamang nangyaring iyan na kagagawan ng ma 
mang may-ari ng lupa? Kung nakarating iyan s 
nilang mga tainga, ano ang kanilang ginawang aks 

S- Ang totoo, nang mga panahong iyon, nakatatag 
Sakdalista sa ilalim ng pamumuno ni Benigno 


1936 ang nasabing batas (Rice Share Te 
4054) upang lubos na mapakinabangan ng 
sasaka. Nguni't lubhang makapangyarihan 
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ng may-ari ng malalawak na lupain, ang nasabing 
ay nawalan ng ngipin. Bukod diyan, tinakot ng 
man ang kanilang mga kasama, na sinumang 
mgi ng katarungan upang maipatupad ang nasa- 
batas, ay aalisan ng saka. Muli, ang nasabing 
as ay hindi nakapagbigay ng mabuting pakinabang 
mga magsasaka. 
at kailan naman nauso ang partihang 70-30? 
partihang ito ay nakapaloob sa tinatawag na 
igricultural Tenancy Act noong 1954 na lalong kilala 
blic Act 1199. Ang batas na ito na tila nag- 
sa butas ng karayom dahil sa impluensya ng 
ang may-ari ng malalawak na lupain sa mga 
as ay nagkaroon ng magandang larawan sa 
magsasaka. Subali't ito ay hindi rin naging ga- 
1a panggamot sa problemang pangsakahan. Kung 
man ang kaparte ng magsasaka (7096) kanya 
ang lahat ng panali sa pagsasaka. Ang 3096 


siya ng mga magsasaka, 
tesulbe lamang ng ukol sa parti- 
sasaka at hindi nito nalunasan ang 
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talagang ugat na pinagmumulan ng problema 
sakahan. 


T- May sumunod pang batas dito na higit daw na ma 
nam, subali't hindi rin naging lubos ang tagump 
bakit? 

S- Talagang makapangyarihan ang mayayamang maya 
ng malalaking bukirin, sapagka't ang nais ni Presidente 
Magsaysay na bawa't asyenda na mabili, ang may2 
ay maaari lamang makapagbukod ng 150 iktarya, ang 
ginawa ng mayayamang ito ay gumawa sila ng para n 
upang ang dapat na mabili lamang ng pamahalaan ay 
yaong asyendang mahigit sa 300 iktarya ang sukat. 
At dahil diyan, mula noong 1955 hanggang noo 
1962, 41 asyenda lamang ang nabili ng gobyerno 
ito ay umaabot lamang sa 19,155 iktarya. 


T- Alin ang batas na ito? # 
S-- Ang batas na ito ay yaong tinatawag na Land Reform 
Act ng 1955, batas ng Republika 1400 Ang batas a 
ito ay nagtatagubilin sa paglikha ng tanggapan. 
Land Tenure Administration, Ito rin ang tinag 
Magsaysay na batas na nauukol sa kanyang pi 
mang Land for the landless. 


T- Ano ang magagandang nilalaman ng batas 140 
sinasabing malaking pabor sa mga magsasaka? 
S- Ang batas na ito na bagaman hindi naging lul 
naipagtagumpay ay naglalaman ng magagan : 
ngarap ni Magsaysay na tulad ng: (1) pagpap 
malalawak na asyendang ari lamang ng isang | 
ang pagsasama-sama ng maliliit upang gawing 
teng may katamtamang laki: (2) paglilipa 
magsasakang walang sariling lupang sinas 


Ang Batas 3844 


..At pinatid ng Kodigo sa Reporma sa mga ang 
Pangsakahan, ang tanikala ng pang-aalipin, pagdaralita at 


bukid. 

Nguni't ang katuwaang iyan ay hindi nagtagal, Ft. 
maraming magsasaka ang nawalan ng saka, at ang mayaya- 
mang propetaryo, para maialis sa kanilang pasakang bu | 
ang maraming kasama na napakandili sa nasabing batas, a 
nag-file ng personal cultivation. Sapagka't mayaman, 
ngang maisasagawa sa pamamagitan ng mga makinarya 
pagbubungkal, pagtatanim at pag-aani sa bukid. 

At marami ang mahirap na lumuha nang matiyak n 
sila ay nalinlang lamang. 

Maraming bukid ang naging subdibisyon. Kaya, 
yang nawalan ng binubungkal na lupa ang maraming 
sasaka, bukod sa nawalan pa rin sila ng mga loteng ta 
ng bahay o kubo. Umunti ang ani. Umipekto i 
nomiya ng bansa, 

Dahil sa kaapihang iyan ng mga magbubukic 


blika Bi- 


NG “Kodigo sa Reporma 
“Pinagtibay ito ng Kon- 
sa ilalim ng liderato at 


ay pinatid ng nasabing batas ang 
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Kalag nakagapos sa bing bisig ng magsasaka 
ang ibig sabihin nito? 
S- Mula pa sa unang panahong makapangyari ang 1 
kasiki dahil sa pagkakapagbigay sa kanila ng p 
halaang Kastila ng kapangyarihan--kapangya 
sinamantala---ang -mga nagbubungkal ng lupa ay 
buhay na sa pagdaralita at paghihikahos. At 
mayroon mang batas na kumalinga sa kanila 
kahit na paano ay mapabuti ang kanilang kabuha 
hindi iyon maisakatuparan dahil sa lakas at kapam 
yarihan ng salapi ng mayayamang may-ari ng malala. 
wak na lupain. At sa pamamalaging kasama ng mga 
ito, laging api ang magsasaka sa anumang uri ng par 
tihan sa inaani, bukod sa matataas na interes o tuh 
sa kanilang mga utang---nang-aapi na sa hatian, 
usurero pa. Sapagka't walang tuwirang tagatang 
o tagapagligtas ang mga magsasaka, tinagurian 
alipin na, ay nakagapos pa ng matibay na tanikala ng 
pagdaralita at paghihirap. Ang tanikalang iyan ay pe 
natid ng Kodigo sa Reporma sa mga Lupang Pans 
kahan, sapagka't sa bisa nito, inalis ang pakikise 
partihan at ginawa itong buwisan. 


T- Ano ang ibig sabihin ng buwisan? 

S- Ang buwisan ay ang pagbibigay ng upa sa lupang sim 
saka. Ang nasabing upa ay ayon sa nakatakda 
batas. Ibig pa ring sabihin ay may karapatan a 
magsasaka na imaneho ang pagsasaka. May lay: 
makagamit ng inaakalang pamamaraang pan 
makapagbibigay ng malaking ani. Sa ibang p 
sap, parang kanya ang lupang sinasaka... 


I 


T-- Nang ipatupad ang nasabing batas--upa gi 
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buwisan ang bukid na sinasaka--bakit may mga mag- 
sasakang nawalan ng bukid? 

Ang nasabing batas ay maraming depekto. Ang sabi 
nga, ay dahil sa yaon ay ginawa ng mga mambabatas 
- na ang karamihan ay kundi man halos lahat, ay maya- 
- yamang may-ari ng malalawak na lupain. Ang halim- 
bawa nito ay: ang may-ari ng lupa ay maaaring maka- 
personal-cultivation, at gawing residential-subdivi- 
ang kanilang mga bukid. 


nasabing depekto, ano ang ginawang lunas ng gob- 
0? 

: nasabing depekto ng batas ay nilunasan sa pama- 

agitan ng pag-aamenda o pagsusog. 


ba't halos lahat ng mambabatas ay mayayamang 
ng malalawak na lupain, paanong Cali 


mg pagkakataon, hindi nakapangyari 
ng mga mambabatas dahil sa ginawang 
emonstrasyon ng maraming samahan ng 
oong Setyembre, 1971 sa harapan ng 


S ausugan ng mga batas ng 
t 6390. Ang kauna-unahang 
7 oral cultivation at pag- 
wing subdivision ang si- 
an noong una upang ma- 
ng mga kasama, (2) otoma- 
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tikong pagkilala sa mga kasamang-partihan 
muwisang magsasaka, (3) Paglikha ng 
ng Reporma sa Pananakahan Department of Agra 
Reform (DAR): (4) karapatan ng magsasaka na 
yaran siya ng may-ari ng lupa kung ang sinasaka 
ginawa nitong subdibisyon sa halaga nito na 3 
kuha sa tatlong sunud-sunod na taong pag-aani 
para sa limang taon: (5) pagpapalaki ng pondo 
sa nasabing programang pansakahan, (6) pagbibigay 
ng luwag sa kredito ng pangungutang ng mga 
saka, sakaling ang lupang sinasaka ay mapasama a 
eksproprasyong ginagawa ng gobyerno. 


T- Sa mga susog na iyan masasabi na bang nagkarog 
na nga ng kalayaan ang mga magsasaka sa lupa 
sinasaka. h 

S- Nagkaroon nga ng laya ang mga magsasaka, subalit 
hindi ganap, sapagka't kung binubuwisan man nik 
ang bukid na sinasaka, may natitira pa ring karapatan 
ang may-ari ng lupa sa kanyang lupa--karapatan s8 
pagpapaunlad ng ani. Gayon man, nang masusi 
ang nasabing batas---dating Bilang 3844 -maituw 
na higit na mainam at may malaking kapakinal 
makukuha ang mga magsasaka, kaysa naunang mg 
batas. i 


T-.- Nang maging Department of Agrarian Reform 
tamento ng Reporma sa Pananakahan) ang 
Land Reform Code, anu-ano ang mga ta 

S- Nang maging departamento ito, ang na 
gapan ay napailalim sa isang Kalihim. 
gapan ng Kalihim, naririto ang Planning 
nalapi at pangangasiwa, admini 
ukol sa karunungang reporm 
pang tanggapang direktamen 


ma ! 


ng mga balak at 
z pagsasanay at mga 


a pangkaisipan at pang 


sistance? 

S -- Ang Kagawarang ito ng Pagbibigay ng Tulong na 
gal na Pansakahan ay siyang may pananagutan sa 
paplano at paggawa ng mga programa sa 
ng tulong na legal sa mga magsasaka at pagbibigay 
tuwirang tulong na legal sa kanila, bukod pa ang pag 
gawa ng mga kontrata sa pamumuwisan. lto rin ang 
tanggapang nagbibigay ng serbisyong legal sa mga taw 
han ng Departamento ng Reporma sa Pananakaham, 
sa mga tanggapan nito sa lalawigan at sa mga bayan 
at nayon. 


K T- Ano ang gawain ng Bureau of Agrarian 
" 


T- Ano naman ang gawain ng Bureau of Land Acqwisk 
tion, Distribution, and Development? 

S- Ang tanggapan ng Kagawaran ng Pagkuha sa Lupa, 
Pamamahagi, at Pagpapaunlad ay siyang may panana- 
gutan sa paggawa ng mga plano at mga programa at 
patakaran sa pagkuha ng mga lupang pribado at pub- 
liko at ang pamamahagi at pagpapaunlad nito, saka 
ang pagpapasukat sa mga ito gayon din ang pagsusuri 
sa mga klasipikasyon nito. Ang tanggapan ding ito ang 
siyang nakikipag-unawaan sa Land Bank, Kagawaran 
ng mga Kagubatan, Kagawaran ng mga Lupa, Ko- 
misyon ng Pagpaparehistro sa mga Lupa, at iba pang 
ahensiya na may kinalaman sa pagpapatupad ng Re- 
porma sa Pananakahan. 


T-- Ano ang gawain ng Bureau of Resettlement? 

S-- Ang tanggapang ito ng Kagawaran ng Paglilipat mg 
mga Panirahan ay siyang may pananagutan K 
gawa ng mga plano, programa, at mga patakar 
paglilipat ng mga panirahan ng mga ma 
walang lupa at nawalan ng lupa, saka ang 


wang walang tirahan. Ito rin ang tanggapang na- 
ikipag-unawaan sa mga tanggapan ng Kagawaran ng 
ga Kagubatan, Kagawaran ng mga Lupa, Komisyon 
| pagpapalaki ng mga aning pang-agrikultura, at iba 
3 tanggapang may kinalaman sa mga programa ng 
Ito rin ang Kagawarang nakaaalam ng mga pook 
ugar na maaari at hindi maaaring gawing lipatan 
nga magsasaka at manggagawa. Ang tanggapang 
psiya pa ring responsable sa Kalihim ng DAR 


Be IBalin ang loteng ibibigay sa mga paa na 
ay-aring magsasaka o manggagawa. 


iplano, at gumagawa ng mga Broprama at 
ran ukol sa pagpapakalat ng mga impor- 

aalaman sa agrikultura, pangangasiwa 
a ng mga hayop-domestiko, paggawa 
aan, pag-aalaga sa mga kagubatan at lu- 


“mga programang pantahanan at iba 
mgnayon. Ito rin ang tanggapang hu- 


mamamayan na isagawa ang mga 
nang buong ayos at buong inam. 
wwhang nananagutar sa pagpapala- 
ibang pang-agrikultura at iba 
ja na dito ang mga klab ukol sa 
at asosasyon ng mga magsasaka 
mg mga programa sa pagbibigay 
ikultura at iba pang mga tulong 
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- SLAng mga tanggapang panlarangan ay siyang 
may pananagutan sa pagpapatupad ng mga 
ng BE DAR, nang naaayon sa mga patakaran at 
tunin. Ito ang mga tanggapang nasa lalawigan at 
yang nakaaalam sa gayon at ganitong mga pang 
sa mga bayan at mga nayon. Ang nasabing 
sa pamamagitan ng kanilang mga field workers o pat 
larangang manggagawa, ay direktamenteng kawgaas 
ng mga magsasaka na sa tuwina ay humihingi ng paya 
at serbisyo. Ang tanggapang pangrehiyon na pimamas 
munuan ng isang Direktor ng Pangrehiyon ay tuwirang 
nagpapakilos at sumusubaybay sa mga tauhan ng lamg 
gapang pangdistrito at mga pangkat ng mga field work 
ers. Sa kabilang dako, ang mga tanggapang pangdis 
trito naman na pinamumunuan ng District Officer, ay 
nakasasakop sa higit sa isang probinsya, ayon sa dami 
ng mga magsasaka. May pananagutan sa pagpapasa 
pad ng programa ng DAR, ito ang tanggapang laging 
abala, dahil sa may kalapitan sa mga magsasaka. Ping 
mamahalaan ng mga field workers na pangkat-pangkay 
sa pagtanggap ng mga gawaing pangmagsasaka, pala 
ging nasa larangan ang opisyal ng distrilo upang ma 
baybayang mabuti ang mga ipinatutupad na palat 
tunan ng Departamento ng Reporma sa Pananal 
Ang nasabi ring tanggapan ang nagbibigay ng m 
waing pakikipag-ugnayan as mga opisyal ng la! 
at bayan, upang maging mainam at mad 
ang mga tulong na ipinagkakaloob ng 


ang anumang mga kahilingang gag 
saka sa tanggapan ng DAR O 
ahensiyang may kinalaman sa 


Ag yoo 


ang makapag- 


a ng lupa ng mga pro- 
takdang halaga at pa- 

na tumagal ang nasabing 

“ng paraang hulugan. Kung wa- 
, ang pamahalaan ang nagba- 
iyon sa magsasaka, sa paraang 


Maraming mayayamang umangal sa nasabing ginawang 
hakbang ng Pangulo, nguni't nang maunawaan ng mga Ng 
na hindi naman sila agrabyado o nalamangan, bagkus ay 
nagtubo pa, nawala ang pagtutol nila. 

Para maging tiyak at magkaroon ng ganap na katuwaan 
ang mga magsasaka, binigyan sila ng pamahalaan ng Cerit 
ficate of Land Transfer (una-una at hindi sabay-sabay, pag- 
ka't una-una rin ang paraan sa pagbili sa iba't ibang laki 
ng parsela ng lupa o asyenda.) 


Upang mapangalagaan at hindi maibenta sa iba ang na- 
sabing sertipiko, tulad ng nangyari noong mga unang pana- 
hon, ang batas sa Reporma sa Pananakahan ay mahigpit na 
ipinatutupad. Bukod diyan, para magkaroon ng tuwirang 
pananagutan at pagsisikap ang mga magsasaka, sapilitan din 
silang pinapagmiyembro sa Samahang Nayon. Sa ibang pa- 
ngungusap, ang sinumang hindi kasapi ng Samahang Nayon, 
ay walang karapatang makapagmay-ari ng sinasakang lupa. 
Sa gayon hindi sila maaaring pagkalooban ng sertipiko para 
pansamantalang makapagmay-ari sa lupang sinasaka. 


T-- Kailan nagkaroon ng ganap na kalayaan ang mga mag- 
sasaka? | 


S- Ang tunay at ganap na kalayaan ng mga ma 
nagkaroon ng katotohanan lamang noong ipahi 
Pangulong Ferdinand E. Marcos ang kanyang P 
tial Decree Bilang 2, isang linggo pagkatapc 
klara niya ang Martial Law sa buong 
ika-21 ng Setyembre, 1972, na nagpapi 
buong bansa ay idinideklara niyang 
Reporma sa Pananakahan, na siyang 
sa pira-pirasong pagdideklara ng 
sa gayon at ganitong pook. A 
Decree ay pinalabas noong 


silan naman ipinahayag ng Pangulo ng Pilipinas na 
lahat ng magsasaka ay otomatikong nagmamay-ari 
pang kanyang binubungkal, 


ang Martial Law, pinirmahan at pinalabas na- 
| niya ang Presidential Decree Bilang 27 na siyang 

apahayag na dapat maging nagmamay-ari ang sinu- 
ig magsasaka na sukat ng lupang kanyang binu- 


sa pagkakagapos sa pagiging kasama la- 
ki ng binubungkal, paglilipat sa kanila ng 


ka ay ang pagmamay-ari ng 
si a malalawak na lupain, kaya no- 
“ipinahayag ang pagpapalaya sa 
ng pagiging kasama la- 

'abing pahayag ay 
na sila ay nakiki- 


pang binubungkal ay 
itik din sa pahayag na 
karapatang makapag- 


arya kung ang bukid ay walang 
ig (3) iktarya, kung ito ay may pa- 
rin sa decree ang pagbibigay ng kara- 
ari ng lupa na makapagpanatili ng laking 
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K” it 


hindi hihigit sa pitong (7) iktarya, kung 


T- Anong kagandahan ang naidulot ng Pamp 


S-- Unang kabutihang naidulot ay ang p 


yang tinatrabaho o kaya ay handang 
Upang malaman naman ang halaga ng lupa, sinasabi 
sa Pampanguluhang Order ng Pagpapahayag na ang 
halaga ay katumbas ng dalawa at kalahati times the 
average harvest o] three normal crop years kaagad 
pagkatapos na maipahayag ang nasabing order ng pag- 
papahayag. Ang nasabing halaga, kasama ang tubong 
anim (6) na porsiyentong tubo ay babayaran sa loob 
ng 15 taon sa pamamagitan ng 15 taunang hulog, 
Kapag hindi nakabayad ang magsasaka, ang manana- 
gutan nito ay ang kanyang kooperatibang kinasasapian. 
Sa kabilang dako, ang nasabing kooperatiba ay mag- 
kakaroon ng karapatang pangasiwaan ang nasabing | 
lupa. Walang titulo ng lupa ang ipamamahagi, hang- 
ga't hindi lubos na nababayaran ng magsasaka ang 
kanyang obligasyon sa pagbabayad. Ang lupang naka- 
mit sa pamamagitan ng nasabing Decree ay hindi maa- 
aring maipagbili sa iba. Ito ay maaari lamang mana- 
hin kapag namatay ang may-ari, o kaya ay makuhang 
muli ng gobyerno, ng ayon sa mga probisyon ng De 
cree na ito. Ang Departamento ng Reporma sa Pana- 
nakahan ay binibigyan ng kapangyarihang gumawa ng 
mga tuntunin at mga regulasyon sa Pagpapakipag 
nasabing Decree. 


Order ng Pagpapahayag Blg. 27 sa progra 
Reporma sa Pananakahan? 


wiran ng mga magsasaka sa ga! 
ma sa lupang binubungkal at ang 
kalayaan. Ikalawa, ang pagman 
binubungkal ay hindi na. 


igbayad 

g binili? 

igka't maba- 

ng lupa. Ika- 
Titulo Torens ng 


kanya na ang lupang 


amay-ari ng tatlong (3) iktaryang 
g magsasaka ay nakapuwesto lamang 
) o isang (1) iktaryang sukat ng binu- 
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bungkal na lupa? May karapatan ba ang magat 
iyan na makapag-ari ng tatlong iktarya kung may 8 
gasyon ang lupa at limang iktarya, kung WANG L 
tubig ang bukirin? ! 
S- Sapagka't ang nakasaad sa Presidential Decree ay ta 
long iktarya, kung may patubig at Jimang il 
kung walang irigasyon ang bukirin, hindi ito mai 
labagin o kaya ay hindi maaaring hindi sundin. 
diyan, ang mga magsasakang may binubungkal na kus 
lang sa tatlong iktarya o limang iktarya, ay tutulungan 
ng gobyerno na makapag-ari siya ng tamang sukat af 
naaayon sa batas. Sa kabilang dako, ang magsasakang 
may tinatrabahong higit pa sa itinatadhana sa Pres 
idential Decree, ay babawasan upang maidagdag sa 
mga kulang na sukat na tinatrabaho ng ibang magsa- 
saka. V 


T-- Ano ang nakalagay sa Certificate of Land Transfer? 
S- Ang Sertipiko ng Paglilipat ng Pagmamay-ari ng Lupi 
ay nangangahulugan na ang magsasaka ay may 
mapangasiwaan ang lupang binubungkal at hin 
maaaring mapakialaman ng dating may-ari. 
siyang pansamantalang kasulatan ng pagmamay 
lupang sinasaka hanggang hindi nakababaya 
busan sa dating may-ari ng lupa. 


T-- Ano ang nakalagay sa Certificate of Lan 
S-- Makikita sa Sertipiko ng Paglilipat ng 
sa Lupa ang sukat ng lupa, kung 
ang kondisyon ng pagmamay-ari. 
T-- Sino ang nangangasiwa si 
mga Sertipiko ng Paglilipa 
S- Ang sertipikong ito ay 


PAN, 


Reporma sa Pananakahan, o kaya ng sinumang bi- 
nigyan ng otoridad ng Pangulo o ng Kalihim ng DAR. 
Subali't ang naghahanda nito ay ang DAR. 


T- Paano makatitiyak ang isang magsasaka na siya nga 
ay kasama sa palatuntunang itinataguyod ng Reporma 
sa Pananakahan? 


s. Una, dapat na magparehistro siya sa representante ng 
- Reporma sa Pananakahan na nakadistino sa kanilang 
- lugar upang maging opisyal na siya nga ang lihitimong 
magsasaka na nagbubungkal ng lupang sinasaka. Ika- 
lawa, at siyang pinakamahalaga, ay dapat na maging 
kasapi siya ng kooperatiba ng mga magsasaka sa ka- 
: ng lugar o kaya ay kasapi ng Samahang Nayong 
sakop sa kanyang binubungkal na lupa. Ang 
dential Decree ay siyang nagtatagubilin na, upang 
ng matagumpay ang programa sa Reporma sa Pa- 
han, dapat na maging matatag ang kooperatiba 
mga magsasaka o kaya ay ang kanilang Samahang 
ayon. At iyan ay magiging matatag at mapagkaka- 
n, kung ang lahat ng magsasaka ay sasapi dito. 
"isa sa mga regulasyon na pinalabas ng Kalihim 
ma sa Pananakahan ay sinumang hindi ka- 
mahang Nayon o kaya ng Kooperatiba ng 
ay hindi bibigyan ng Sertipiko ng Pag- 
ng Pagmamay-ari ng Lupa. 


atatay g na Samahang Nayon o 
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ang pamamahagi sa Sertipiko ng Paglilipat 
mantala ng Pagmamay-ari ng Lupa sa magsi 
bali't sa kondisyong kapag nagkaroon ng 3 
Nayon ang isang lugar o kaya ay Kooperatiba ng 
Magsasaka, siya ay sasapi. Kapag, hindi finu 
nasabing magsasaka ang sinang-ayunang 
mawawalan siya ng karapatang makapagp 
pansamantalang may-ari ng sinasakang lupa. 


T- Bakit gayon kahigpit ang tagubilin sa pagsapi si K 
hang Nayon o kaya ay sa Kooperatiba ng 
saka? 

S- Ang pangunahing dahilan, ay sapagka't a 
samahan ang siyang mananagutan sa lahat. 
ngutang na gagawin ng magsasaka, bukod 
ging garantor nito sa labinlimang taong 
sa lupang sinasaka. Bukod diyan, ang nasal 
han ay siyang magiging tulay ng lahat ng 
na tulong ng gobyerno sa mga magsasak 


gobyerno, dapat ngang sumapi sa Sam 
kaya sa Kooperatiba ng mga Magsa: 
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Bagong Magsasaka 


Ang organisasyon kaya lamang nagiging matatag, ma- 
sam at kapuri-puri ay kung ang mga pananagutan nito sa 
ng mga miyembro ay naisasakatuparan. Nguni't sa 
niyan, hindi kailan man magiging epektibo ang isang 
, kapag ang kanyang mga miyembro ay tanga 
| mangmang, at dahil diyan ay hindi makatupad sa kanyang 
ga tungkulin at pananagutan na dapat niyang gampanan 
| kanyang organisasyon. ,Sa ibang pangungusap, kaya na- 
ig matatag ang isang organisasyon ay kung ang kanyang 
miyembro ay buong katapatan at buong pusong gina- 
ang lahat ng gawaing dapat niyang gampanan, 
sa kanyang kapakinabangan lamang, kundi sa 
nabangan ng lahat ng kasapi. 

il diyan, maraming dapat na tungkulin ang isang 
ng Samahang Nayon, para sa kapakinabangan ng 
“hindi ng iilan lamang. At upang makapaglingkod 

mb: Pana Nayon, ang mga gai 


tag na kabuhayan, ang Sama- 
gyan ng tuwirang pananagutan sa 
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pay KA 


tanggapan ng Reporma sa ABbin DI 
na nais na ipatupad ng nasabing tanggapan ng | 
lto ay tagapag-ugnay ng mga magsasaka sa 
Reporma sa Pananakahan at iba pang ahensiya ng 
laan na may kaugnayan sa kilusang ito ng 
sa kabuhayan ng mga magbubukid. 

Kung marami mang benepisyo ang mga magsasakang | 
naging bagong may-ari ng sinasakang bukid, ang mga pre 
petaryo ay mayroon ding pakinabang, na ang gobyerno ang 
siyang gumagarantiya, at hindi ng sinuman, Sapagka't mil 
ay mayaman at mayroong salaping mapupuhunan, ang pa 
mahalaan ay nakasuhay sa anumang industriyang kanilang 
binabalak na itayo. Sa ibang pangungusap, ang mayayaman 
ang dapat makapagpaunlad ng industriya, at ang mga mag 
bubukid ang siyang dapat na managutan sa pagpapaunlad 
ng pagsasaka sa mga lupang inaanihan ng palay at mais. 

Upang hindi maulit ang mga nakaraang kabiguan, wa 
pamamahagi ng titulo ng lupa sa mga magbubukid, tulad 
nang naganap sa naunang administrasyon, ang mga magbw- 
bukid, bagaman at may karapatang maari ang lupang sina 
saka, may mga patakaran namang nagbabawal sa mga No 
na ipagbili o isangla ang sukat ng loteng kanilang sinasaka 
na nakapangalan sa kanila. 

At upang matiyak ang tagumpay na pangarap ng gob 
yerno sa buhay ng mga magbubukid, nakasubaybay sa lahat 
ng oras ang mga tauhan nito sa mga miyembro ng Sama 
hang Nayon. Sa ganyang gawain ng mga tauhan ng gobi 
no, nagiging makatotohanan ang pagiging gabay at tula 
nila sa pagpapaunlad ng kabuhayan sa halip na n ng 
sagabal at hadlang, tulad noong mga nagdaang panaho! 


T-. Pagkatapos na maging “bagong may-ari' ng lu 


dapat na tuparin ng buong katapatan. Ano lto, ul 
bakit? 

Ang isang magsasaka, kaya naging “bagong may-ari' 
ng lupang binubungkal, ay dahil sa pagtulong ng Sa- 
mahang Nayong kanyang kinasasapian. At sapagka't 
ang layunin ng batas sa pamamahagi ng lupa sa mga 
walang sariling sinasakang lupa ay mariporma ang bu- 
hay ng magsasaka, bukod sa pagnanais na mabago ang 
mga paraan ng pagbubungkal, pagtatanim at pag-aani. 
Dahil diyan, hindi maaaring maiwasan ng mga magbu- 
bukid na magkaroon sila ng mga obligasyon at pana- 
nagutan, hindi lamang para sa kabutihan ng kanilang 
sarili, kundi sa kabutihan at kapakanan ng lahat ng 
mamamayan at ng lipunan. Ang totoo, bago sila na- 
ging kasapi ng Samahang Nayon, o ng Kooperatiba ng 
mga Magsasaka, ay mayroon silang sinumpaang mga 
pangakong buong inam at husay nilang isasakatuparan, 
bukod pa sa pangangakong susunod sila sa mga pata- 
karan at alituntuning ipatutupad ng samahang kanilang 
 kinasasapian. 


Kung gayon, anu-ano pa ang mga obligasyong dapat 
panan ng mga ibagoe may-ari ng lupang kani- 


ang kanyang sinasaka, dapat niyang gampanan at 
a ng buong katapatan ang: (1) Bungkalin at 
in nang maayos at sunod sa makabagong pa- 
m ng pagsasaka ang nasabing bukid: (2) Mag- 
d ng taunang amortisasyon ng lupa sa nabilhang 
(3) Gamitin nang naaayon sa patakaran 
ang mga salaping inuutang sa bangko at 
g nasa takdang panahon: (4) Pagbaba- 
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ag ang magsasaka ay siya nang bagong may-ari ng k2! 


'yad ng ng b 
1973: (5) Sumunod at mak 
gagawin ng Departamento ng Reporma | Par 
han ukol sa land consolidation, bilang paraan 
matamo ng nasabing tanggapan ang tagumpay 
grama at mga layunin ng reporma sa pananak 
(6) Tumulong sa pag-aayos ng mga sirang 
irigasyon, dam, kanal na padaluyan ng tubig sa b 
at pagbabayad ng mga upa sa patubig, (7) 
sa mga patakaran at alituntuning pinagtitibay ng B 
partamento ng Reporma sa Pananakahan. 


T- Sapagka't ang magsasaka na ang bagong may-ari ng) 
lupang kanyang sinasaka, maaari na ba niya itong 
isangla? 

S- Hindi niya ito maaaring gawin, kahit na siya ang ilinu- 
turing na bagong may-ari hangga't hindi iyon pinagiik | 
tibay ng Kooperatibang kanyang kinasasapian o kaya 
ng samahang kinaaaniban. 


T- Kung hindi niya ito maaaring isangla, maaari ba na 
man itong paupahan o pabuwisan sa ibang magsasaka?) 


S- Lalong hindi niya iyan magagawa, sapagka't iyan ang 
kauna-unahang ipinagbabawal ng batas ukol sa Re 
porma sa Pananakahan. Ang pagbabawal na iyan 
sapilitang ipatutupad sapagka't ayaw ng pama 
na maulit ang kabiguan ng gobyerno sa pagi 
ng Reporma sa Pananakahan, : 


T-.- Ano pa ang prohibisyon o ipinagbabawal 
magsasakang naging bagong may-ari 
yang sinasaka? s | 

S-- Pinagbabawalan din ang mags 
ng lupang kanyang sinasaka NAG 


Na 


a gawain ng 


n ng mga nagpapatupad 
sa Pananakahan, ay mabago 
 kinamihasahang ugali sa pagsasaka, 
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at pakikisama sa kapuwa magsasaka at sa mami 
yang nagiging kahalubilo niya sa lipunan, pina 

walan ang magsasaka na pigilin ang daloy 
sa mga kanal na nasa kanyang bukid upang 
mang ang makinabang dito, o kaya upang maj 
wisyo ang mga pananim ng kasamang mags 
Sapagka't binabaka rin ng batas sa Reporma sa 
nakahan ang ugaling makasarili, ipinag-uutos n 
sabi ring batas na dapat magmahalan ang m 
sasaka, magtulungan, magtangkilikan at magd 
sa tuwina--sa ibang salita dapat nilang paira 
bayanihan, 


mga karapatan nila bilang mga bagong may-ari. 
nilang lupa? k. i 
S- Kung may mga gawaing ipinagbabawal ang 
laan sa mga bagong may-ari ng mga lupang 
ay dahil sa nais ng gobyerno na magkaroon ang 
ito ng magagandang buhay. At dahil diyan, n 
karapatan silang maaari nang buong katahimik 
lang bababalig at makikialam, sa kanilang 
sinasaka. Ibig sabihin pa rin, matatamasa nila 
hat ng mapapakinabang sa nasabing lupa. 


T-- Ano ang iba pang karapatan ng bagonag 
mga lupang sakahin? 

S- Ang lupang sinasaka ay maaari niyang gamit 
kina upang higit na lumaki ang ani. Mi 
din siyang imaneho ang lahat ng pamami 
bukid mula sa pagbubungkal, paglilinan, 
pag-aalaga sa mga ito, pag-aani - 
pang halaman kung hindi 


palay. Subali't ang lahat ng iyan ay dapat na maging 


kunod sa makabagong pamamaraan ng pagbubukid, tu 
Jad ng ipinatutupad ng mga eksperto ng gobyerno 
Gayon din, may karapatan din siyang makapangutang 


sa mga ahensiyang utangan upang mapuhunan sa pag- 
papasagana ng ani sa kanyang sinasakang lupa. 


pb. Napaburan ang matagal nang naghihirap at naghihika- 
- hos na magbubukid ng programa ng Reporma sa Pana- 
- makahan, ano namang pabor at benepisyo ang mata- 
tamo ng mga propitaryo? Kung mayroon ay ano? 

Ginagarantiyahan ng Programa sa Reporma sa Panana- 
kahan ang taunang pakinabang ng mga dating may-ari 
ng lupa o mga propitaryo na manggagaling sa kanilang 
lupa sa loob ng 15 taon, Ang nasabing taun-taong 
” pagbabalik sa kanila ng pinuhunan sa kanilang lupa 
ay may tubo pang anim na porsiyento (696) sa taun- 
taon. Ang ibig na sabihin, ang propitaryo ay hindi 
mababawasan, bagkus maaaring lumaki pa ang paki- 
abang na makukuha sa kanyang lupa kaysa ito ay 
bubuwisan lamang sa magsasaka, at pagkatapos ng 


3844 na lalong kilala sa tawag na Kodigo sa 
tma sa mga Lupang Pang-agrikultura. Ang paki- 
g na ito ng dating may-ari ng lupa ay hindi la- 


'rograma sa Reporma sa Pananaka- 
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han ay nakatuon sa kaunlaran at kasag ' 
hay. At ito ay dapat na makita sa mga paa 
sityo. Ang paniniwala ng mga otoridad na n! 
tupad sa Reporma sa Pananakahan, ay kapag 
buhayan ng mamamayan sa mga nayon ay nag 
ng kaunlaran at kasaganaan, walang dahilan kung f 
kit hindi uunlad at sasagana rin sa kabuuan ang bar 
Ang Taiwan ay magandang halimbawa ng matagun 
pay na Reporma sa Pananakahan. Ang Hapon y 
yon din. Noong mga unang panahong ipinatutu 
dalawang bansang ito ang kanilang Programa sa 
porma sa Pananakahan, higit silang nagdaralitang n 
bansa kaysa Pilipinas. Subali't ngayon, kalabisan. 
sabihing, sa larangan ng kaunlaran, ang Hapon ay 
long bansa sa buong daigdig, samantalang ang 
ang per capita income ng bawa't pamilya ay 
pag-agawan na sa taas sa bansang Amerika. K 
ng Hapon, ang Taiwan, kahit na sinasabing so 
sa laki ang populasyon kung ibabatay sa kanila 
ting bansa--sa Taiwan, marami nang mamamayan 
naninirahan sa mga bundok, samantalang sa 
marami na ang nakatira sa mga ilog at dagat, 
sa lupa- ay nakapagluluwas pa sa ibang bi 
sobrang bigas, samantalang patuloy sa PAH 
kanilang industriyalisasyon. 
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at Reporma sa Pananakahan 


ag Reporma sa Pananakahan ay programang nauukol 
wang pangkabuhayan, pangkaisipan, pampulitika, 
nan. Hindi ito pamamahagi lamang ng lupa. Sa- 
ang malawak ang saklaw na pananagutan ng 
ing programa, malawak din ang saklaw nitong respon- 
ad na pagpapaunlad ng ekonomiyang pambansa. 


- 


camit ang tagumpay, ang programa sa Reporma 


na yan, pinangangasiwaan at pinatatakbo ng 
ang pananagutan nito sa kanyang mga 
ad din ng pananagutan sa bayan. 

ng pagsasamahan sa PU "Tag 


erto at otoridad ng paaa 
mahalaan sa pagpapasagana at 
mg nasabing samahan ay ginawang 
ga mamamayan, lipunan, pulitika, at 


67 


K. 


Maraming kooperatibang itinindig noong mga 
nahon, na hindi nagtagal, nawasak at nagiba. 
vesultang iyan ang masusing pinag-aralan ng mga 
pamahalaan. Hinanap ang mga ugat ng kasawian, 
pang bagay na naging sanhi ng kabiguan ng mga koo 
tiba noon. Nilunasan nila iyan. | 

Kung nakatindig man ang Samahang Nayon sa mga pe 
takaran, prinsipyo at tuntunin ng isang kooperatiba, iba 
ngayon ang kooperatibang iyan--matibay at matigas 
kinatatayuan. 

Ang unang pormal na Organisasyon ng kooperatiba 
itinatag noong 1844 sa Inglatera. Ari ng mga manlalala 
sombrero at manggagawa ng sapatos, naisip nila iyang itim 
dig dahil sa dinaranas nilang tila walang katapusang m 
problema sa buhay. Nagtagumpay sila. At ang tagum 
na iyon ay kinopya ng ibang pamahalaan sa Europa, 
gang sa ito ay makarating sa kaalaman ng mga mambaba 
na Pilipino. 


Ginaya rin ito sa Pilipinas at unang itinatag ang R N 
Credit Association sa bayan ng Kabanatuan, Nuweba 
noong Oktubre 19, 1916, bagaman ang batas na lumi 
sa nasabing organisasyon ay noon pang 1915 pini 
Nakilala sa Act No. 2508, ito ay bungang isip ni Se 
Teodoro Sandiko na nang iharap noong 1907 sa Bat 
Bansa, ay tinawag na Rural Credit Cooperative. 
pagtibay noon, nakamatayan ng nasabing Senador 
yang panukalang batas. Nguni't binuhay ni Kina! 
fael Corpus, at naging batas nga noong 1915. 


T-- Ano ang maaaring ipakahulugan sa tunay na: 
sa Reporma sa Pananakahan? Pa. 


S- Ang tunay na kahulugan ng Programa 


apakahan ay may kalawakan. Nguni't sa maikling 
paliwanag, ito ay hindi basta programa o palatuntu- 
nang ipinatulupad ng gobyerno sa pamamagitan ng 
Departamento ng Reporma sa Pananakahan. Ang Re- 
porma sa Pananakahan ay isang kilusan. At sapagka't 
kilusan ito, dapat na lahukan ng lahat ng magsasaka 
sa buong bansa. Kailangang ito ay suportahan ng la- 
- hat ng mamamayan at makipag-isa sa mga patakaran, 
“Jayunin at mga gawain ng mga representante ng gob- 
yerno na nakadistino, lalo na sa mga nayon.| Iyan 
ang tunay na panloob na kahulugan ng Reporma sa 
Pananakahan. Na kapag iyan ay naisagawa, tiyak na 
matatamo ng bansa ang kaunlarang pang-agrikultura 
pang-industriya--kaunlarang tulad ng tinatamasa 
on ng mga bansang nakapagsagawa ng Reporma 
"Pananakahan, ang Hapon at Taiwan, lalo na. 


song uri ng pagpapaunlad Gng kaugnay ng Programa 
Reporma sa Pananakahan? 

pagpapaunlad na itinataguyod ng Programa sa Re- 

"ma sa Pananakahan at pangkabuhayan, pampuli- 
panlipunan, at pangkaisipan. Ang pagpapaunlad 


o Reporma : sa Pananakahan, at kung matu- 
ialis ang masasamang bisyo na tulad ng mon- 


, at marami pang ibang sugal. 
pag-iimpok at pagtitipid. Pag- 
tikong hayop, pagtatanim ng gu- 
bumili sa mga pamilihan, at iba 

pantahanan upang maragdagan ang ka- 
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nilang kinikita sa pamamagitan nang pagtatanim 
lay. Sa kabilang dako, ang pagpapaunlad nap 

tika ay dapat din nilang matamo upang ang sam 
kanilang itatatag o kinasasapian na, ay maging m 
matatag at kapaki-pakinabang. Sa pagpapaul 
tulad niyan maaaring matutuhan ng mga k 
kanilang tungkulin sa organisasyon upang hil 
tungkulin lamang ng organisasyon ang kani 
nang inaasahan, at gayon din ang ukol sa pa 
Samantala, ang pagpapaunlad na panlipunan 
bang upang mapanatili ang katahimikan, Ba 
mamayan ay dapat malaman na mayroon si 
gasyon sa kanyang kumunidad na kinabibila 
iyan ay dapat niyang gawin nang kahit n 
hingi sa kanya. Kusang-palo o buluntarismo st 
pagbayanihan. Ang huli, na ukol sa pagpapa 
isipan, ay ang walang tigil na pag-aaral. Ang p 
na iyan ay hindi sa paaralan na tulad ng. 
kolehiyo. Ito ay sa pamamagitan ng mga pi 
miting, seminar, demonstrasyon, workshop, 
kauri nito na laging itinataguyod ng tekniko. 
hasa sa larangan ng pagpapaunlad. Ang pagp. 
na pangkaisipan ay siyang matibay na pun 
lahat ng uri ng kasaganaan at kaunlaran. 


T-- Bakit nagkaroon ng kaugnayan ang Koo, 
unahang Nayon at sa Programa sa Repa n 
nakahan? h 

S-- Ang Samahang Nayon ay unang baitang la 
tatatag ng Kooperatiba, kaya hindi ma 

4 hiwalay ang Samahang Nayon at 

din ang dahilan kung bakit ang b 


Hap AA 


jemonstrasyon. Gumulo 
kaguluhang iyan, ang mga 


hin ang mga manggagawa. Ang mga 
barehong problema ay pinagsama-sama. 
sama rin ang mga manggagawang may mag- 
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kakamukhang trabaho, Sa pagsasamas [ 
abuluyan ang mga ito at nagtindig ng ag 
mili ng pangunahing kailangan sa buhay, Sa 
halaga, ipinagbili ito sa mga miyembro, Sa g 
katipid sa mga gugulin ang mga manggagawa. 
gawain naman, ang mga yaon ay nagsami 
At napatunayan nilang higit na gumagaan ang 
na gawain, madali pa iyong natatapos, kaya 
ang kanilang kinita. Ang pormal na orgat 
pangkooperatiba ay itinatag noong 1844 sa ly 
sa isang munting bayan nito ng Rochdale, . 
han ay tinawag nila ng Rochdale Society na b 
: ng ilang manghahabi, manggagawa ng sapatos 4 
N brero. At dahil sa tagumpay ng mga mg 


AO NP ABA PO MEN Di 


KG a - 


sa ibang lugar. 


T- Paano ipinakilala ang Kooperatiba sa Pilipi inas? 

ito ginawa? i 
k S- Nang matiyak ng mga mambabatas na Pil 
kahalagahan ng Kooperatiba sa pamum 
pinangunahan ni yumaong Senador Teo 
ng Bulakan ang isponsor sa isang 
noong 1907. Tinawag ni Senador Sa 
kalang batas na Rural, Credit Cooper 


1914, ang tumindig na isponsor ng gayon ding 
kalang batas ay si yumaong Kinatawan Rafael 
pus. Sa pagkakataong ito, matapos ang matagal na 
alakayan ng magagaling na ulo, pinagtibay ng mababa 
at mataas na kapulungan ng Philippine Assembly ang 
patas na tinawag nilang Rural Credit Law, noong Pe- 
rero 55, 1915, at nakilala sa Act No. 2508. 


mg ito ay maging batas, kailan at saan ito unang 
ipad? 

eksperimento, ang pamahalaan ay nakapagtatag 
Rural Credit Associations sa bayan ng Kaba- 
(ngayon ay lungsod na), Nuweba Esiha, no- 
ibre 19, 1916. 


naging resulta ng eksperimentong iyon sa ba- 
Kabanatuan? 

an, sapagka't noong 1939 umabot sa 571 
ng naitatag na Agricultural Credit Coope- 
ciations. 


KABAN 
PA a er na linalag 


i “mananaliksik na tauhan ng gobyerno 
l ng naganap sa mga 

speratik napatunayan nilang ang 
an kabiguan at hindi pag-unlad 
m ay: (1) Hindi maayos at 
ngasiwa: (b) Kakulangan sa 
ssa mga layunin at hangarin ng 
p e Associations, (k) Maling 
a nga salaping inutang ng mga miyem- 
jip na gamitin iyon sa pagpapasagana ng 
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ani, ginamit ang salapi sa mga piyesta at kar 
(d) Depektibong mga seguridad, (e) Masam 
tika: (g) Walang ibinibigay na kompensasyon sa , 
pinuno: (h) Kulang na superbisyon, (f) 
sa mga gamit na pangkumunikasyon o pamp 
talastasan: (1) Kakulangan ng kaalaman ukol sa We 
operatiba ng mga miyembro at kawalan ng sapak 

mga babasahin, at iba pang katulad nito na may K 
laman sa pagpapalakad, pangangasiwa, mga pat 
mga layunin, pilosopiya, at marami pang ibang B 
na pangkooperatiba. 


T- Bukod sa nasabing Rural Credit Law, mayroon pa 
batas ukol sa kooperatiba? 

S- Mayroon pa. Ito ay ang Cooperative Marketing Fa 
(Act No. 3425) na pinagtibay noong Disyembre 
1927. At sa pamamagitan ng Kawanihan ng Komersi 
o Pangangalakal, nakapagtatag sila ng 160 Coopet 
tive Marketing Associations hanggang noong 
Umabot sa may 5,000 magsasaka ang sumapi, 
mga ito ay nakapagbili ng mga produktong um 
sa halagang P5,529,058.99. 


T-.- Ano pang hakbang ang ginawa ng gobyerno 
ling mapasigla ang mga Kooperatiba sa P 

S- Nang manlamig ang kilusang pangkoop 
sa, ang Kawanihan sa Pangangalakal 
nagtatag ng Liga ng Consumers' 
Oktubre 18, 1939. Dahil dito sur 
Cooperative ng Kolehiyo ng 
tasan ng Pilipinas, at ang Dun 
operative Association ng 
itinatag noong 1936. 
sakit ng yumaong Pi 


ive Law ay pinagtibay at nakilalang -Common- 
Act No. 565, At noong 1941, upang maisa- 
| nang maayos at nang magkaroon ng konsentra- 
on ang pagpapalaganap ng mga kooperatiba, itinatag 
idente Quezon ang National Cooperatives Ad- 
nistration (Cooperatives Administration Office-- 
|O). Subali't nang sumiklab ang Ikalawang Digma- 
Pandaigdig, bigla itong natigil. Datapuwa't no- 
, pinagsikapan ni Pedro Sabido (noon ay 
Minister of Economic Affairs) na itatag ang 
Consumers Cooperative Associations. Ang 
m nito ay matatag sapagka't ang mga miyem- 
pinuno ng nasabing Kooperatiba ay nagka- 
ng mga pagsasanay na pinangasiwaan ni Dr. 
. Mabbun, eksperto sa kooperatiba. Pagka- 
erasyon nagkaroon ng Economic Coopera- 
tion, at noong Nobyembre 1, 1945, pi- 
nang Coop Act No. 713, Sa pa- 


itive Administration noong 
g Septyembre 10, 1947, 
“at noong Oktubre 4, 
g NCSBC. Nguni't no- 
muling nire- 
“ Administration 
Komersiyo at 


LA 


S- Mayroon. Isa sa mga ito na nakagawa ng n 
pangalan sa larangan ng kooperatiba ay ang P 7 
Rural Reconstruction Movement (PRRM) na noor: 
pinangunguluhan ni Dr, Y.C, James Yen, ang 5 
na Intsik na eksperto sa pagpapaunlad ng mga f 
at kasalukuyang Presidente ng itinatag niyang 
national Institute of Rural Reconstruction, namu 
kod at nag-iisang sentrong sanayang pandaigdig | s 
sa pagpapaunlad ng mga nayon, at kasalukuyang m 
Silang, Cavite. Ang mga kooperatibang itinatag 
PRRM noong 1952 ay ukol sa pagpapautang (C 
Coop) sa mga nayon ng San Luis, Pampanga, poo! 
napili ng noon ay Pangulong Ramon Magsaysa 
dalawa sa iilang mga eksperto sa Kooperatiba 
tatag ng Credit Coop sa San Luis (noon ay 
pugad ng mga HUK) ay si Antonio P. San 
Menandro Pernito. Umunlad at dumami ang 
tiba ng PRRM sa panahong nagpresidente nito 
dot Manuel P. Manahan at Dr. Juan M, Fl 


Ang Kooperatiba 


ang Nayon ay replika ng Kooperatiba. Kaya, 
: nakaguhit ang larawan ng kooperatiba, gayon 
van ng Samahang Nayon. Kaya nga kung pa- 
siwaan ang Kooperatiba, gayon din ang 
sa Samahang Nayon. Sa maikling pangungu- 
FE g balangkas, patakaran, prinsipyo, mga 
ug bagay na sangkap ng mga ito. Sa 
tibay ang paniniwala ng mga otoridad na 


a Pananakahan, pagka't tinitiyak din 


3 Samahang Nayon ang mga 
1 ng Reporma sa 


unidad, yaon ay pina- 
sa pamamahagi at pag- 
bagay na may kinalaman 
aayos at maunlad na pagsa- 


at ang Kooperatiba ay iisa. Ga- 
Mm, hindi pa gaanong masasabing iisasang 
8, maaari pang sabihing ang Samahang Na- 
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ft 


yon ay supling o anak ng Kooperatiba, Nguni't ang ake 
talagang tawag ay mala-kooperatiba ang Samahang M 


Hindi pa tunay na koopertaiba ang Samahang M 
Pero, tulad ng kooperatiba, ito ay hindi maaaring ma 
simula sa paglilingkod sa mga kasapi hangga't hindi r 
rehistro sa Bureau of Cooperatives Development. 
T- Ano ang mga layunin ng Kooperatiba? - 
S- Upang maging kapaki-pakinabang ang pagbubungkal n 

lupa at pagsasaka ng mga magbubukid na nagbabayag 
ng amortisasyon sa kanilang mga lupang binubun 
ang mga ito ay dapat na mabigkis at mapagkaisa 8 
kanilang hangarin, gawain at paninindigan. Ang ilag 
mahahalagang layunin ng Kooperatiba ay: (a) 
ruan ang bawa't magsasaka ng pagtitiwala sa 
kanilang sarili at maimulat ang mga ito sa dapat n 
mapanagutang mga tungkulin sa lipunan: (b) 
ruan silang talakayin ang pangunahing mga p 
mang pangkabuhayan, panlipunan, pangkalusu 
pampulitika at bigyan sila ng pagkakataong malu 
ang mga ito, (k) Maturuang tumanggap ng m 


mga magsasaka na maitaas ang pagbili ng 
mitang pambukid, pagkuha ng mga tulong 
paghanap ng mabubuting presyo para 

produkto, at marami pang iba, (e) M 
sa paggamit ng kanilang mga kalaya: 


LI 
da 
'g 
D 
[ie] 
o! 
H 
E 
5 
da 
nx 
o 
a 
[5] 
[ie] 
ro 
Lol 
a 
5 
aa 
Pa 
Ea 


pagtulong din sa kanilang mga kasamahan at sa 

idad sa kabuuan. 

ba sa mga magsasaka lamang ang Kooperatibang 

na itatatag sa nayon? 

di. Dapat ding maging kasapi sa Kooperatiba ang 

a hindi nagsasaka sapagka't iniipektuhan din ang 
ito ng mga problema ng mga magbubukid, 

ang mga pangangailangang panlipunan sa pagta- 

tatag ng Kooperatiba? 

Una sa lahat ay dapat na maunawaan ng mga mama- 
kung ano ang Kooperatiba, kung paano ito pa- 
lakarin, at kung paano ito itinatatag. Dapat silang 
mang-ayong lalahok nang buong katalinuhan, susu- 

ortahan ang organisasyon at tatanggapin ng buong 
| at kaluluwa ang mga responsibilidad bilang 
'mbro at bilang pinuno. Kailangang magkaroon 

miyembro ng kaalaman, kundi man mga kara- 
“sa pangangasiwa ng kooperatiba. Nararapat 
BIR Erioon ng ugaling pagtutulungan, pag-. 
at pagdadamayan. 

“ang mga pangangailangang pang-ekono- 
“maitatag ang Kooperatiba? 

3 na magkaroon ng pampanimulang 


kooperatiba, at maging panata 


igkilik sa anumang ne- 
atiba. Ikalawa, hindi da- 
asaka na kaya siya 
ng makuha niya ang 
P amay-ari ng lupang 
nilang isipin na kaka- 
aming serbisyo ng Koope- 

sila ng buhay. 
ig Samahang Nayon ay Koope- 
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ratiba rin. Kung hindi, ano ang pagkakaiba no 
Kooperatiba? 

S- Ang Samahang Nayon ay hindi pa ang tunay ma Ke 
operatiba. Gayon man, ang nasabing samahan ay 
natag na ang balangkas ay katulad ng balangkas mg 
Kooperatiba. Dahil dito, ang Samahang Nayon ay mag 
aring tawaging Mala-Kooperatiba na ang pangangas 
wa, mga patakaran at simulain ay kaparis ng 
Kooperatiba. Sa ganyan, ito ay nararapat na mar 
histro sa Kawanihan ng Pagpapaunlad ng mga : 
ratiba, subali't hindi ibig na sabihin ay gagawa na 
ng malalaking negosyo na tulad ng ginagawa ng isz 
tunay na Kooperatiba. Ang bibigyan nito ng diin E 
ang panlipunan at pangkarunungang mga gawain uk 
sa kanyang mga miyembro. 


P 


T- Upang maging miyembro ng Kooperatiba, ano ang de 
pat gawin ng isang magsasaka? p: 

S--Bago maging miyembro ang isang magsasaka, da 
siyang makatapos ng nakatakdang kurso ukol! 
membership, at makapagbigay ng kailangang he 
butaw at abuloy para sa panimulang puhunan 
papalakad ng Kooperatiba. 


T- Ano ang mga tungkulin na maaaring gawin 
ratiba para sa kabutihan ng kanyan 
S-- Maraming tungkulin at gawain an 
Nguni't ang ilang dapat nitong gay 
(1) Pag-ugnay-ugnayin at superb 
mga gawain ng mga miyembro 
sakupan: (2) Pangasiwaa 


T Samahang Nayon: (3) Panagutan ang paghanap 
eg mabuting presyo para sa mga produkto ng mga 
mbro, (4) Magsagawa ng mga gawaing nauukol 
pangkarunungan, pag-oodit, at marami pang bagay 
a may kinalaman sa pagpapaunlad ng kabuhayan at 
3g kumunidad. Ang Kooperatiba ang siyang tuwirang 

mgangasiwa sa kalagayang pinansyal, mga transak- 
at ukol sa produksyon at mga salapi at pondong 
isangkutan ng bawa't miyembro. 


sapilitang kinukunan ng 596 ang bawa't miyem- 
ro ng Samahang Nayon na nakakukuha ng Agricul- 
ral Loan sa ACA, PNB, o Rural Bank? 

gan ang “sapilitang pag-iimpok para sa kapa- 
ng mga miyembro. Inisip ito ng mga eksperto 
atiba nang maiwasang maulit ang kabiguan 
atibang naganap noong mga nagdaang pa- 
Ang “sapilitang halagang naiimpok ng mga 
| gagamitin sa pagbili ng shares of stocks 


ektang isang kaban o katumbas ni- 
a bawa't isang iktaryang bukid sa mga 
g sasapit ang anihan? 

atawag na Pondong Panggarantiya ng 
:e Fund. Sa pondong ito nang- 
ginagamit na pambayad para sa 
tupad sa taunang amorti- 
. Ito rin ang pondong pang- 
alang ipinamamahagi ng tang- 
a Pananakahan ang mga Sertipiko 
Pagmamay-ari ng mga bukid na 
iga magbubukid. 
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Patuloy na Edukasyon 


Matatag ang pundasyon ng mga Samahang Ng 
ay dahil sa Katipunan ng mga Samahang Nayon. 
kakabigkis-bigkis ng mga Samahang Nayon ay 
lamang na matibay ang pagsasamahan ng mga mag 
katiyakang makakamit ng mga miyembro ang panga 
pamahalaan na mahango sila sa pagdaralita at page 
sa buhay. 

Pagkatapos na maitatag ang Katipunan ng n 
hang Nayon, ang kasunod nito ay ang pagtatag 
Kilusang Bayan. Nguni't kasabay nang pag 
Katipunang iyan, ang mga miyembro ng Samaha 
ay patuloy na pinapag-aaral at tinuturuan ng 
paunlad ng sarili, ng samahan, ng kumunidad, 
sa kabuuan--patuloy ng edukasyon. F 

Obligado ang nasabing pag-aaral na iyan 
bro sa jlalim ng pangangasiwa at pagsuba, 
han ng pamahalaan at ng KA ng NG 
Barangay Captain na). 


a at ng bayan. k 

Dahil sa magkakakawing 
ment of Local Governme 
(DLGCD), at iba pang 
Reporma sa :PAnADAG 


bigkis. Ang samahang ito na kani: 
siyang tinatawag na Katipunan ng 


mga Samahang Nayon, 0 kaya ay Piderasyon ng 
Samahang Nayon. Kung minsan naman at hindi 
sibleng magsama-sama ang lahat ng Samahang 
sa isang bayan, ang Katipunan ng mga Samahang Mg 


yon ay maaaring buuin na lamang ng magkakatabing 
(magkakapit-pook) Samahang Nayon. 


P- Ano naman ang tinatawag na Kilusang Bayan? 
S- Kapag matatag na ang Samahang Nayon--sa pamana. 
lapi, sa edukasyon at dami o bilang ng mga miyembss 
--makapagtatatag na ito ng tunay na Kooperaliba 
Ang Kooperatibang ito ay siyang tinatawag na KiW 
sang Bayan. 


T- Ano ang ibig sabihin ng kursong may 20 leksiyong 
S- Ang Samahang Nayon ay siyang ligang matibay sa 
papaunlad ng mga nayon. Ito rin ang solidong 
dasyon ng gobyerno. Dahil diyan, nararapat na 
karoon ng sapat na kaalaman lalo na sa pani 
at pag-iingat ng mga aklat-talaan ang mga 
nang mapatakbo nang maayos ang kanilang K 
Bayan. Ang kursong ito ay idinisenyo upang mi 
sa mga pinuno ang kaalaman sa ma 
muno at tamang pangangasiwa ng ka 


T- Sino ang sasanay sa mga opiyaig 
Nayon? i 
S- Ang nakaaalam at magta g 
sanay ay ang Field Work 
gawang nakasasakop sa 
Lahat ng pinuno ng m 
bayan ay sabay-sabay 
magtatakda k 
ang pagsasanay. 


megang kailan tatagal ang nasabing pagsasanay? 


Ang pagsasanay ay dapat na tumagal ng 10 araw ng 
linggo. Ibig na sabihin ay isang (1) araw lamang sa 
isang linggo ang pagsasanay. Sapagka't 10 araw la- 
mang ang dapat na itagal ng pagsasanay, dapat na 
makatapos ng dalawang (2) leksiyon sa isang araw. 
(Mahigpit na itinatagubilin ng Departamento ng mga 
Gobyerno Lokal at Pagpapaunlad ng mga Nayon 
DIGCD) na hindi dapat lumampas sa dalawang 
eksiyon ang pag-aaralan sa isang araw na pagsasanay.) 


Sino ang dapat gumugol sa nasabing pagsasanay? 

g lahat ng gugulin, kung mayroon man silang da- 
“pat na pagkagastahan, tulad ng mga yeso, papel, mi- 
il pamasahe at iba pa, ay babalikatin ng mga 
ang Nayon na nakalahok sa pagsasanay. Magu- 
junita na ang pamahalaan ay puspusang tumutulong 
a mga Samahang Nayon, nguni't hindi ito nagbibigay 
1g tulong na salapi ukol sa mga ganyang uri ng pinag- 
cakagastusan. 


ang nilalaman ng 20 leksiyong kursong ibinibigay 
Field Worker sa mga pinuno ng mga Samahang 
? 

[0 leksiyong kursong ito na para sa mga pinuno 
ga Samahang Nayon na dapat matapos sa loob 
ay (1) Kabuuang larawan ng ikalawang ba- 
papatupad ng gobyerno sa programa nito 
g Nayon, (2) Mga tungkulin at ga- 
o0 at mga Komite, (3) Pagpaplano, 


ny 


(4) Pagsusuperbisa, pakikipagtalastasan 
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at kontrol, (5) Pag-aanalisa o pagsusuri sa mga 
ranin o problema, (6) Pagbibigay ng disisyon, @ 
Pamamaraan sa pagtatalakayang panggrupo, (8) Pi 
paparami ng miyembro, (9) Patuloy na pagpapalawak 
ng kaalaman, (10) Programa sa pag-iimpok, (11) Ang 
Pondong Panggarantiya ng Nayon, (12) Pamamaraaw 
sa paghingi ng tulong, (13) Pagkuha sa panganga 
siwa ng bukid ng miyembrong binabawian ng saka 
(14) Unang bahagi ng accounting: (15) Ikalawang 
bahagi ng accounting: (16) Paghanap at pakikipagka 
sundo sa mabuting mga presyo: (17) Ang katipunaw 
ng samahang nayon, (18) Ang Samahang Nayom se 
Kilusang Bayan, (19) Kung paano ang wastong page 
mimiting ng Sanggunian ng mga Direktor at ng Asseme 
bleas at (20) Ang wastong pag-iingat ng mga tala @ 
rekord, at ang tamang paggawa ng mga report. 


T- Ano ang tinatawag na Agricultural Counselors o mga 
Tagasubaybay na Pang-agrikultura? 

S- Ang mga Tagasubaybay na Pang-agrikultura ay mga 
miyembrong higit na makaranasan sa pagsasaka. Pigs 
pili ang mga ito ng Komite sa Edukasyon at Pagsa 
sanay. Dalawa lamang o kaya ay tatlo ang dapat 
para sa bawa't Samahang Nayon. Ang mga ito, 
ga't maaari ay may mga pinag-aralan. 

T-.- Ano ang mga gawaing dapat na gampanan 
Subaybay na Pang-agrikultura? E- 

S- Ang mga ito ang siyang may responsibilidad sa 
sanay sa mga miyembro ng Samahang Nayol 
panimulang teknikal na binubuo ng 20 


ang 8 leksiyon ukol sa ispesyalisasyon sa mg 
T -- Kung ang mga Subaybay na Pang-agtiku 


turo rin ng kurso pangteknikal, paano matitiyak na 
wasto at lama ang kanilang gagawin at ginagawa? 


ng mga subaybay na ito, upang makaganap ng wasto 
st tama sa kanyang tungkulin, ay dalawang linggong 
sasanayin ng mga tekniko ng Kawanihan ng Agricul- 
tural Extension, Kawanihan ng Industriya sa Pagha- 
hayupan, Kawanihan ng Industriya at Paghahalaman, 
at ng Bangko Rural, ACA, at Bangko Nasyonal ng 
Pilipinas. Ang mga pagsasanay na itataguyod ng mga 
Subaybay ng Pang-agrikultura ay pinangangasiwaan pa 
rin ng Komite sa Edukasyon at Pagsasanay, at tinu- 
tulungan sila ng lahat ng pinuno ng Samahang Nayon. 


Ano ang nakapaloob na mga paksa sa 20 leksiyong 
K.” teknikal na ituturo ng mga Subaybay na Pang- 


taba na akma sa halaman at sa lupa: (3) Mga gamot 
na pamatay ng mga kulisap at mga insekto, (4) Pag- 
parami sa ani sa palay, (5) Pagpaparami sa ani sa 
(6) Makabagong mga pamamaraan sa pagha- 
man: (7) Wasto at tamang pangangasiwa sa poltri 
amanukan, (8) Wasto at tamang pangangasiwa 
pag-aalaga ng mga baboy o pagbababuyan, (9) 
g paano ang pangungutang at pagbabayad sa 
Rural, ACA, at PNB, (10) Iba't ibang klase 
mpact Farms: (11) Kung ano ang mga buting 
wa ng Tunay na Kooperatiba sa kanyang mga 
pt : at (12) Kung paano maaaring gamitin ang 
: Pondong Panggarantiya ng Nayon at 
'ag-iimpok ng Nayon. 


ang nasabing pagsasanay? 
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S- Ang nasabing kurso ay tatagal ng 20 linggo o kaya 
10 linggo. Kung 20 linggo, sa bawa't pagsasanay ay 
isang araw lamang ang gagamitin sa bawa't linggo, a 
isang leksiyon ang dapat tapusin sa bawa't araw. Kung 
10 linggo naman, sa bawa't pagsasanay na isang araw 
ay dalawang leksiyon ang dapat tapusin, 


T- Sa parte ng mga miyembro ng Samahang Nayon, oble 
gado ba silang dumalo sa nasabing pagsasanay? 
S- Oo. Sapagka't ito ay bahagi ng 50 leksiyong dapat nt 
lang matapos na siyang kailangan upang ang isang 
miyembro ay makapagtapos sa Pamantasan sa Nayon. 


T-- Ano naman ang tinatawag na 8 linggong kurso sa is 
pesiyalisasyon sa mga produkto? 

S- Bukod sa mga kaalaman ukol sa palay at mais, ituturo 
din ng mga subaybay na pang-agrikultura ang iba't 
ibang gawaing pantahanan na maaaring pagkasalapiam 
ng mga Ina ng tahanan, mga miyembro ng pamilya 
na walang gawain, at ng Ama ng tahanan, samanta- 
lang hindi nagtatrabaho sa bukid. 


T-- Ano ang kahalagahan ng mga proyektong pangdemons- 
trasyon? 

S- Anumang teknikal na karunungan, itinuturing na ma 
daling matututuhan ng mga mag-aaral ang isang bagay 
kung ang nagtuturo ay nagpapakitang-gawa. Sa n 
magsasaka, mahalagang matutuhan nila ang 
kung bakit kailangan ang paggamit ng iba't i 
ng abono o pataba, na bakit ma 
ang paggamit ng mga gamot na pama 
at insekto, na bakit kailangang 
ibang maunlad na pamamaraan si 


ni lamang pangangasiwa ng poltri ng manok at baboy 
M diyan, obligado ang isang Samahang Nayon na 
gumawa ng mga proyekto sa pagpapakitang-gawa, 

pang ang mga miyembro ay magkaroon ng iba't ibang 
alaman ukol sa pagpapaunlad ng kabuhayan. Bukod 
diyan, ang nasabing mga proyekto ay makapagtuturo 
pa rin sa mga miyembro ng simulain sa pagtutulungan, 
pagdadamayan at pagtatangkilikan, na siyang diwa ng 
kooperatibang pangarap ng pamahalaan para sa mga 


anO ginagawa ang mga proyektong pandemonstra- 
n Oo pagpapakitang-gawa? 

ang isang grupo sa Samahang Nayon ay pipili ng 
g lider. Pagkatapos, ang nasabing lider ay ma- 
iggunian sa kanyang mga kasama sa grupo 
1g pagpasiyahan kung saan nila gagawin at kung 
sisimulan ang proyektong nakatalaga para sa 


sa pangangasiwa at pagdidirihe sa pro- 
,. Ang isa pang paraan ay, kung kayang panga- 
Paid. - 
gugulan ng isang miyembro ang isang pro- 
ayagan ito ng Samahang Nayon. Ang ikat- 
“hindi kayang gugulan ng Samahang 
ektong ukol sa pagpapakitang- 
Jamahan na mag-abuluyan ang 
law 0 yaong mga may kaya. 
kumikita na, lahat ng kita ay 
niyembrong nag-abuloy, hanggang 
ibuuang halagang pinuhunan o gi- 
proyekto. 
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On ang mga opisyales lamang ba ang “ka 
matutuhan ang mga kaalaman ukol sa pa 

S- Hindi. Ang lahat ng miyembro ay dapat H 
ng pangangasiwa sa kanilang samahan. Ang 0 
inuna lamang na sanayin ang mga pinuno, pagka 
mga pinunong ito ang siya namang magtuturo 
lang mga miyembro. Katulad nila, ang pagsasana 
mga miyembro ay may mga paksang tulad ng 
pinag-aralan. Mahalaga ang kaalaman sa pan 
siwa, lalo na sa pagtatatag ng Kooperatiba, sap 


mga darating na araw. 


T-.- Mayroon nang ginagawang pagsasanay ang mga 
ng gobyerno sa mga pinuno at mga miyembro ng: 
hang Nayon, bakit mayroon pang paaralan sa hin 
pawid? 

S- Katulad ng kahalagahan ng mga ginagaw: 
sanay na itinataguyod ng mga tauhan ng gi 
mga teknikong tauhan ng iba't ibang ahe 
mahalaan, ang paaralan sa himpapawi 
the-air ay bahagi ng patuloy na pag 
ng miyembro, pagtuklas ng mg: 
man, na tungo sa pagpapatibay 
papaunlad sa kabuhayang-nayon. 
ang lahat ng miyembro sa mga 
mga leksiyon sa ilalim ng pi 
Edukasyon at Pagsasang N 


T- Bakit kailangang magk 


pakikinig sa mga leksiyong isinasahimpapawid, ay maa- 
ari namang makinig ang sinuman sa sariling radyo? 
Mahalagang maging kasama sa grupo ng mga nakikinig 
sa brodkas sa radyo ng mga leksiyong isinasahimpa- 
pawid, pagka't sa tuwing matatapos ang brodkas, may 
mga tanong na dapat sagutin ang miyembro. Pagka- 
tapos maisulat ang mga sagot, ang mga iyon ay kinu- 
ekta ng Komite sa Edukasyon at Pagsasanay upang 
ay sa Municipal Development Officer (MDO). Ito 
“ay para sa rekord ng bawa't miyembro. 


10 naman ang Pamantasan sa Nayon? 

Pamantasan sa Nayon ay paaralang bukas para sa 

hat ng mamamayan sa nayon. Ito ang kung tawagin 

i Ingles ay Open University. Hindi katulad ng kara- 

wang paaralan, pinangangasiwaan at ginugugulan ito 
Samahang Nayon. 


Ano ang napag-aaralan sa Pamantasan sa Nayon? 


mga pinag-aaralan sa Pamantasan sa Nayon ay 
lad ng Kooperatiba, agrikultura, paghahayupan, 
pamumuhay, sat marami pang iba na ang isang 
ay pagpa ng pa gahayan at ng nayon 


iba't ibang paksang nakatalagang kunin 
) binibigyan ng Sertipiko ng Pagtatapos. 


agawa ng mga leksiyon at mga paksang 
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dapat na ituro sa mga pumapasok sa paaralang 
S- Ang gumagawa ng mga leksiyon at mga paksang 
na maituro sa mga nag-aaral na nakapaloob sa isang 
kurikulum, ay ang Kawanihan ng Pagpapaunlad ng 
mga Kooperatiba. Ang tanggapan ding ito ang siyang 
gumagawa ng sistema sa pagrereport at pagsusuri. 


| 

T-- Ano naman ang parteng ginagampanan ng Samahang 
Nayon sa Pamantasan sa Nayon? Kanino ito? 

S- Ang Pamantasan sa Nayon ay ari ng nayon. Ang na- 
yon din ang nagtatatag nito sa tulong ng MDO. Sa 
pamamagitan ng Komite sa Edukasyon at Pagsasanay, 
ang Samahang Nayon ang sumusuperbisa at nagpapa 
lakad sa Pamantasan sa Nayon. Kung may kailangang 
paggugulan, ang bumabalikat dito ay ang Samahang 
Nayon din. 


T- Bakit kailangang maging miyembro ang lahat ng mag- 
sasaka sa Samahang Nayon? 

S- Kapag nakatatag na ang Kilusang Bayan, ang lahat ng 
tulong na ibinibigay nito sa mga magbubukid, ay 
raraan sa Samahang Nayon. Dahil dito, ang ma 
makinabang lamang sa mga tulong na iyan ay 
mga kasapi sa Samahang Nayon. 


T- Ang mga hindi magsasaka, MAGGG bang 
Samahang Nayon? 

S- Sapagka't ang Samahang Nayon 
pagtatatag ng Kooperatib. 
ng mamamayan sa isang 


na maging kasapi sa samahan. Maging magsa- 

g may sariling binubungkal na bukid, mga namu- 

san o mga magsasakang nagsisipagbayad pa ng 
mortisasyon, at yaong mga hindi magsasaka. 


kailangang maging kasapi sa Samahang Nayon 
ig mga hindi magsasaka? 
pagpapaunlad ng kabuhayan sa isang kumunidad, 
ig lahat ng mamamayan ay dapat na maging kalahok 
“mayaman man o mahirap. Ang diwa nito ay: dapat 
| tumulong ang mga mayroon sa mga wala, bagay na 
“ang mga wala, ay magkaroon din ng pagkakataon sa 
apasagana, upang sila ay hindi maging problema 
: kumunidad sa habang panahon. Ang prinsipyong 
y ay pagbuhay sa pagdadamayan, pagtatangkilikan 
igtutulungan. Kapag ang prinsipyong ito ay naka- 
ani sa mga mamamayan, nagkakaroon ng kata- 
an ang lipunan. At kapag may katahimikan ang 
1, madaling naisasagawa ang pagpapasagana sa 


11 
Ang Plano 


Walang sinumang may nais na mabigo sa panga 
maging iyon ay may kinalaman sa kapakanang pansas 
pangkumunidad, at pambayan. Ang lahat ay nais ang! 
gumpay. Subali't alin man sa dalawa--kabiguan 0 
pay--ay mga pangyayaring may pinagsasaligan. 

Halimbawa, kung ang isang balak na ipina 
hindi lumihis sa balangkas ng mga pamamaraan, tagump 
ang aanihin. Pero, kapag ang isang balak ay ipinat ip 
nang lihis sa balangkas ng mga pamamaraan, (sa ile 
normal na kondisyon) ang tiyak na bunga ay kabig 

Iyan ang dahilan kung bakit lubhang mahal 
plano ng isang balak o nais na gawin. 

May mga layunin ang anumang nakaplanong b 
sapagka't dapat na matamo at marating ang an 
ning nakatakda para sa isang balak, sumulpot 
ang mga suliranin o problema na magiging hadlan 
makamit ang layunin, nararapat ang masusing pa! 
at pagtimbang sa mga maaaring maidulot na sagi 
papatupad ng mga patakaran ng isang balak. 
sulta nito ay siyang magsasabi kung gaano 
gaano kalaki ang tagumpay na maaaring m: 
na maisagawa ang gayon at ganitong baga 
panukatan. 

Kung gaano kahalaga ang mga 
na nais na isagawa, gayon din # 


itaguyod ng isang plano. Ibig na sabihin, ang mga 
pin ay dapat na madaling unawain, tulad ng mga taong 
itaguyod ng isang plano, dapat na bihasa sa gawaing 
ihingi sa plano. Sa ibang pangungusap, kapag ang hini- 
igi ng plano ay mga taong tapos ng Inhenyero Mekaniko, 
di dapat ang mga Inhenyero Kimiko, at iba pang walang 
an sa nasabing trabaho. 

it hindi sapat na para makamit ang tagumpay ng 
in ng isang balak ay ang makapagkaroon lamang 
a at akmang mga tao. Kailangan din na magkaroon 
il sa pagpapatupad ng anumang gawain ng mga 
ang mga resulta ay magbigay ng magandang paki- 
siyang hangarin at nakatakdang maganap pagka- 
gayong gawain sa gayong takdang oras. 

dlano ay siyang nagsasabi kung gaano kalaking 
ialapi, ang nararapat na ubusin at dapat na ma- 
sa isang balak. At katulad ng ibang bagay na 
a plano, ito ay isa sa pinakamahalagang bagay. 

"ay mahalagang sangkap sa pagpapatupad ng 
Sibat kung sinasabi mang mahalaga ang 
O pagtataguyod ng isang gawain, ang 
may limitasyon sa halaga at panahon 


ung mga. pamamaraan, kung 
balak. Sa plano, kasang- 
n ang gawin, may kina- 
“ma ibig marating. Kaya, ang 
mahalagang matutuhan ang wasto 
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T- Paanong naisasagawa ang wasto o tamang pagpa 
plano? 

S- Ang unang ginagawa sa pagpaplano, ay linitimbang ma 
mabuti ang kasalukuyang kalagayan ng situwasyon. 
Pagkatapos, dapat na matalos kung ano ang mga Ja- 
yunin na nais na matamo. Kapag mayroon ng mga 
layunin, dapat na alamin kung paano maaaring ma- 
tamo at mararating ang nasabing mga layunin. Sa 
pag-alam kung paano maaaring matamo ang mga la- 
yunin, dapat na isaalang-alang ang mga problemang 
sasalungahin. Analisahing mabuti ang mga proble- 
mang yaon at isipin kung ano ang maaaring idulot ng 
mga ito. Pagkatapos, timbanging mabuti ang maa- 
aring mangyari na dulot ng mga suliraning yaon. 


T-- Ano ang sinasabing layunin? 

S- Ang layunin ay ang nais na marating, matamo, raa- 
kamit pagkatapos na maisip ang isang bagay na nais | 
na gawin. Kung sabihin, ang taong walang layunin, 
ay walang nararating. At sapagka't kailangan ito, na-. 
rarapat na isaalang-alang ang kakayahan ng gaga' 
at mga katulong nito. Dapat ding maging maka 
hanan ang isang layunin at madaling unawain, 
hindi maligaw ang sinumang nais na makapag 
nito. 


isang plano? 


S- Kahit na anong husay ng plano, kapag 
nagsasagawa ng plano ay kulang sa 


ay ang taong walang kaalaman sa accounting ay hindi 
. maaaring gawing bookkeeper at ang laong mangmang 
ay hindi masaring gawing kalihim. 


- Ano naman ang kaugnayan ng kontrol sa plano? 
Sakaling ang plano ay may angkop na mga taong nag- 
sagawa nito upang matamo at makamit ang mga 
nais na layunin, kung wala namang kontrol sa pagpa- 
patupad ng mga gawain, ang mga gawain ay hindi rin 
pagbibigay ng magandang resulta---maaaring magka- 
con ng kabiguan. Ang magandang halimbawa nito 
n sakaling biglang magkaroon ng hindi magandang 
yangyayari sa pagtupad ang mga tao, dapat na may 
a pang planong pangremedyo upang ang timetable 
g paggawa ay hindi masira. Isa pang halimbawa ng 
ayan ng plano at kontrol, ay: nang simulan ba ang 
n ay nasa oras, o ito ay nahuli? O baka naman 
kaysa hinihinging oras ang pagkakasimula. 
ibig sabihin ng Badyet? 
dyet ay siyang nakaalalay na giya sa anumang 
. Ito ay siyang nagsasabi kung kailan 
ang salapi, at kung saan ito dapat gas- 
[yet ay malinaw na larawan ng maayos 


ng isama ang badyet sa pagpaplano? 
gang bahagi ng plano. Ito ay 
g plano sa anumang nais na mata- 


long sa pagsasagawa ng gawain ang 
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. ng anum 3 

ang panukatan ng maaaring magawa nito sa 

guguling nasa badyet. Subali't dahil din sa badyet, 
b:. nasabing gugulin ay may limitasyon, at yaon ay maa 
7 aring gastahin lamang sa nakatakdang dapat pagka 
gastusan. Ang ibig na sabihin ay ang salaping naka. 
laan para sa materyales ng opisina ay hindi maaaring 
gamitin sa ibang bagay. 


T- Anong tulong ang nagagawa ng badyet sa isang taga 
pangasiwa sa pagpapalakad ng opisina? 

S- Dahil sa ang lahat ng gugulin ay nakatalang isa-isa sa 
badyet, nasusubaybayan ito ng isang tagapangasiwa. 
Kaya, anumang pagbabago ang gawin sa paggasta ay 
malalaman niya. At kung ito ay labag sa ipinag-uutos 
ng badyet, nakagagawa ito ng pag-iimbistiga, upang 
parusahan ang nagkasala. Iyan ang kontrol. Sa iba 
pang pangungusap, ang isang bagay na dapat pagka- 
gastahan ng P100 ay hindi dapat paggugulan ng higit 
pa sa nasabing halaga. 


T-.- Ano ang samahan? 
S-- Ang samahan ay binubuo ng mga taong kusang nag- 
sama-sama para itaguyod ang tanging layunin. Ang 
samahan ay may balangkas, mga pinuno, mga dapat 
gawin at tungkulin, at kung ano ang dapat gawin ng 
gagawa nito upang mayari sa takdang panahon. 
roon din itong mga batas, upang magkaroon ng | 


wain man para sa isang layunin, 


T-- Ano ang dapat na isaalang-alang sa 
samahan? 


, nguni't ang higit sa lahat na dapat na kun- 
erahin ay kung ano ang magiging kabuuang larawan 
nais na itatag na samahan. Sa Samahang Nayon, 
tapos na mapatatag at mapabuti ang kalagayang 
F syal, dapat na mabatid ng mag-oorganisa kung 
nu-sino ang maaaring makapagtaguyod ng mga plano 
nang naaayon sa nais na makamit na layunin. Ang 
ang Nayon ay dapat magkaroon ng mga komite 
ang maghahati-hati sa maraming gawain na tu- 
d ng pagsasagawa ng patuloy na edukasyon para sa 
“miyembro, pagsasagawa ng pagsusuri sa kalaga- 
5 pinansyal at mga gugulin ng samahan, pagtata- 
d ng mga proyekto at kung paano ito isasagawa: 
sa kalagayan at kakayahan ng mga tao sa 
nging pook o nayon: pagsasagawa ng mga 
n pok at pagtitipid, at marami pang ibang bagay 

akaroon ng Hiriang kaugnayan sa samahan. 
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Mahusay na Plano 


Ang mahusay na plano ay yaong may mga karapatdapa 
at akmang mga taong maaaring umugit sa isang samahan 
at nakalaang magpalawak pa ng kanilang kaalaman ukol s 
pagpapaunlad ng kanilang samahan. Ang ganyang mga uri 
ng tao ay kapalaran ng isang samahang may mga layunin 
sa pagpapaunlad ng kabuhayan, kumunidad, at bayan. Dahil 
diyan, nakatitiyak ang samahan na makakamit nito sa tiyak 
na oras at panahon ang tagumpay na dapat niyang mal 
mit. 

Ang ganyang mga uri ng miyembro ay isang katiyak 
ang samahan ay makapaglilingkod nang maayos sa kany: 
mga miyembro. Sa ibang pangungusap, ang samahan a 
katutupad sa kanyang responsibilidad sa kanyang 
miyembro samantalang ang mga kasapi ay maisasagawa n 
man ang kinakailangang responsibilidad nila sa kanilang or: 
ganisasyon. Sa iba pang pangungusap, makapaghahari 
pagdadamayan, pagtutulungan, at pagtatanpkiHan ng 
miyembro sa isang samahan. 

Ang maganda at mabuting plano na ang balan, 
mga pamamaraan ay makikita sa mga Samahang N 
isang garantiya ng pag-asa sa matagumpay na pe 
gana ng buhay at ng lipunang ginagalawan n 
85 porsiyento ng mamamayan. 

Ang organisasyong iyan sa mga nayon, 4 
dang halimbawa ng mga miyembrong n 


N g ang plano ay tunay na salbabida ng lahat at hindi 
j para sa iisa, ng iilan o sa isang munting pangkat o grupo 
ig mamamayan lamang. Maganda rin itong halimbawa ng 
agsasanib ng mumunting lakas para mabuhat ang malaki 
kalulumpong bigat ng problema o suliraning may kina- 
n sa buhay at sa lipunang kanilang ginagalawan. 

Isa pang mahalaga ay ang garantiya, kung paano mai- 
ng sinumang karaniwang miyembro ang magkaroon 
dalawang amo. Sa Samahang Nayon, may ganyang ga- 
iya pagka't depinido kung hanggang saan maaaring 
o lamang ang bawa't pinunong sa mga miyembro rin 
galing, at mga miyembro rin ang bumunot at nag- 
sa tungkulin. 

sapagka't mayroong limitasyon ang kani-kanilang tung- 
di nagkakasalapangan ang kanilang mga gawain, 
g hindi nagkakaulit-ulit lamang. Ang isa't isa ay 
gawaing independyente sa kakanyahan ng uri ng 
nguni't may kaugnayan sa lahat ng gawain ng iba 
a pinuno at mga miyembro na may iisang layuning 
“matamo at makamit. 

j paano iyang naisasagawa ng isa't isa, iyan ay es- 
“sa mahusay na plano ng Samahang Nayon. 


o ibig sabihin ng lawak ng responsibilidad? 

ialagahan ng responsibilidad ay hindi dapat na 
-bahala, at kung hanggang saan ito dapat 
o kung alin ang dapat na masakop nito. 
ikalawang hakbang ito na dapat na ipa- 
juno at miyembro ng samahan. Ang 
ay dapat na malaman ang inaasahan 
gagawin nito para sa lahat at hindi 
ang sarili lamang. Dapat ding maipatalos 
embro o pinuno ang kanyang kakayahan 
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sa isang tanging gawain, Gayon din ang 
ng kanyang ginagawa na tungo sa isang layumi 
ginagawa ng kanyang mga kasamahan, Iyan ay de 
magarantiyahan. 


T-- Anong garantiya ang ibig sabihin sa pagsasagawa 
isang bagay? 
S-- Ang garantiya ay yaong pagtiyak na ang ginagawa 
isang miyembro o pinuno ay hindi nagiging hadlan 
O pabigat sa ginagawa ng ibang miyembro. Ang mu 
gandang halimbawa nito ay ang paghahambing sa mg: 
taong lulan ng isang bangka. Sa pagsagwan ng lahi 
ng sakay ng bangka, dapat na magkakaugnay at me 
isang patunguhan lamang. Hindi dapat na magka 
kontra ang pagsagwan. Ganyan din sa mga gawaing 
isinasagawa ng samahan. Ang mga miyembro at opis- 
| yal ay dapat na magkaroon ng gawaing magkakaug- 
5 nay at may isang layunin. Ang anumang pagsasalu- 
ngatang pangyayari, ay nakasisira at nakapagwawasak 
sa pundasyon ng samahan. 


T-- Paanong maiiwasan ang dalawang amo sa isang sama 
han? 

S- Madali iyang maiiwasan kung maipaliliwanag at mau- 
unawaang mabuti ng mga pinuno ang lawak ng 
yang mga responsibilidad at mga dapat na gampanang 
tungkulin. Mawawala ang pagkakaroon ng dalawam 
amo sa isang samahan, kapag ang balangkas ng Org 
nisasyon ay iginagalang ng lahat. Ang ibig pang sal 
hin, ang isang miyembrong gumagawa ng kayang 
kuling dapat na gampanan ay nararapat lamang 
magreport at makipagkita sa kanyang opisyal 
kinalaman sa nasabing gawain. Hindi siya 
mundag sa ibang matataas na opisyal na p 
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baal a 


mamagaling at ipinagyayabang ang kanyang nagawa. 
Ang kanyang opisyal ang may karapatan at tungkuling 
magreport ng anumang pangyayari sa pinangangasiwa- 
ang gawain sa nakatataas pang pinuno. Gayon din, 
dapat na mabatid ang pangangailangan ng isang ga- 
wain upang ito ay matapos sa takdang oras ng ilang 
tao, at kung ilang tao ang maaaring mapangasiwaan 
ng isang opisyal. Sa huli, dapat na maging simple la- 
- mang ang balangkas ng pagpapatupad at ito ay dapat 
- na laging iginagalang at sinusunod. 


. Ano naman ang ibig sabihin ng ugnayan ng tao sa 
- kanyang gawain? 
ahalaga ito, pagka't ang tagumpay ng anumang gawa- 
g isinasagawa ay nakasalalay sa mga kamay ng taong 
gumagawa nito. Ang isang taong magsasagawa ng 
isang gawain ay dapat na may nalalaman sa uri ng 
waing yaon. At kung wala mang nalalaman, dapat 
atalos kung ang nasabing tao ay maaaring matuto 
kaling ito ay turuan. Kung ang nasabing tao ay hin- 
“maaaring matutuhan ang ibibigay na gawain, huma- 
ng iba. 


ng tinatawag na estratehiya sa pagsasagawa sa 
ig gawain? 
numang bagay ang estratehiya ay mahalaga. Halim- 
Kung ang layunin mo ay maipamili ang mga 
p Nayon ng mga kagamitang pam- 
ibabang halaga, dapat na magkaroon ka 
pagbibigay ng benepisyo sa mga 
namang ang layunin ay maipagbili 
'0 ang mga labis na ani ng mga mag- 
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sasaka, upang magkaroon sila ng malaking pak 
bang, dapat ding magkaroon ng pamamaraan ang 
sasagawa nito. Kung paano iyang isinasagawa, ay amg 
tinatawag ng estratehiya sa pamamaraan. z 


T- Ano ang relasyon ng pera o salapi sa plano? 
S-- Kung sabihin, ang salapi ay siyang dugo at buhay ng 
plano. Kaya dapat na matalos kung gaano karaming 

3 pera O salapi ang kailangan ng isang plano upang 
ay magtagumpay na maipatupad. Pagkatapos, dap 
ding matalos kung saan maaaring manggaling ang 
guguling salapi. Ang badyet sa isang plano kaya 
mang nagkakaroon ng halaga, ay kung mayroon ngang 
salaping maaaring badyetin. Kung mayroon, ito ba ay 
''nasa kabang-yaman na ng samahan? Kung wala pa 
kailan ito maaaring makuha upang magamit sa tak 
dang oras? Kapag ito ay nasagot nang maayos, ang 
plano ay magkakaroon ng kabuluhan at kapakinaba 
ngan. 


T-- Kailan nagkakaroon ng magandang kapakinaba 
ang materyales na nakasulat sa isang plano? 

S-- Ang Samahang Nayon kaya itinatag ay upang ma 
lingkod sa kanyang mga miyembro. Nguni't a 
sabing paglilingkod ay nawawalan ng kahalagahan, | 
pag ang materyales na nakukuha nito para sa pang 
ngailangan ng mga miyembro ay wala sa tak 
nang paggamit. Halimbawa, kahit na makab 
rang abono o pataba ang Tagapangasiwa, ki k 
na ito kailangan ng mga magsasaka, ay i 
kabuluhan. Ang mga gamot na pami 
at insekto na nabili sa mababang 


di na kailangan ng gagamit dahil 


ba] 


ii. Sa maikling pangungusap, anumang mater- 
na nakamit nang huli na sa panahon, ay hindi 


in napapakinabangan. 


Sa Samahang Nayon, ano ang ibig sabihin ng maayos 
a mabuting plano? 
g maayos at mabuting plano ng isang partikular na 
mahang Nayon para matamo ang kanyang layunin, 
' kung matapos na makonsidera at maisaalang-alang 
mga karapatdapat na mga taong maaaring umugit 
] samahan, ay napag-aralan ding mabuti ang ukol sa 
1 ng mga pinagkakakitaan ng mamamayan: 
ano ang mga gawaing pinagkakasalapian sa na- 
kumunidad, kung magkano ang maaaring ma- 
“bawa't pamilya o ulo ng pamilya na maibi- 
amahang Nayon, kung ang gayong halaga 
makabuhay sa kanilang samahan, kung 
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Mahusay na Lider 


Ang mahusay na lider ay madaling makikilala, pagkat 
ito ay magaling humikayat ng kanyang mga kasama para 
sa gayon at ganitong gawain. Gayon din, natatamo niya 
ang magandang suporta at pagsunod ng mga kasamahan, 
dahil sa ang mabuting lider ay maayos mag-utos at magpa 
tupad ng mga pamamaraang hinihingi para sa magandang 
resulta ng plano. 

Sapagka't ang samahan na tulad ng Samahang Nayon 
ay may iba't ibang sangay, ang mahusay na lider ay ma 
ayos at hindi nahihirapan sa pagpapalaganap ng koordi. 
nasyon sa loob ng samahan. Dahil diyan, ito ay noii 
ring nakahihikayat sa mga miyembro upang ang bawa ] 
ay maging bahagi ng samahan. 


Hindi sakim ang mahusay at mabuting lider. At lalom 
hindi siya ang gumagawa ng gawain ng iba. Kasi nga, ibi 
nibigay niya at ipinatatamasa sa bawa't kasapi ang panta 
pantay na pagtingin, lalo na sa lahat ng pagkakataon 
panahon, upang ang isang miyembro ay makapagpaunlad. 
sariling kaalaman na may kaugnayan sa kanilang ga 
sasyon. 


Marunong siyang magpahalaga sa karangal 
ng kasapi. Nabibigyan niya ng kaukulang 
mang uri ng gawaing nagagawa ng isang 1 
turan niyon at kahulugan ay naipa 
kap pang pagpapakita ng kasiyah 


ing iyon ay naisagawa ng iisang tao o ng grupo, ang 
say na lider ay hindi nagpapakita ng namumukod na 
na pangdisa lamang, kundi pantay-pantay at pan 


pr mahusay at mabuting lider ay hindi umaangkin ng 
gumpay na may kaugnayan sa samahang kanyang kina- 
awan. Manapa'y, buong pakumbaba niya itong ipinaa- 
gkin sa samahan. 


g mahusay na lider ay marunong magtiwala ng ga- 
in sa isang kasapi o grupo ng mga kasapi. Iyan, ay 
k na maaaring masaksihan sa Samahang Nayon, pagka't 
hang ito lamang nasasaksihan ang patuloy na pag- 
mga pinuno at mga miyembro, lalo na ang ukol 
kanilang organisasyon. 
indi nagbabantay ang mabuting lider sa mga miyem- 
"inuutusan. May kumpiyansa at tiwala ito sa inu- 
n. Ang lider na mahusay ay parang kapatid lamang 
mda ng inuutusan, at hindi tulad ng isang Amo na 
tan. 
a't magaling at mahusay na lider, napananatili 
mabuting talastasan sa loob ng organisasyon. Ang 
talastasan, kapag nakapaghahari sa isang organi- 
anda na may malusog na samahan ang mga 
at mga pinuno. 


'g ibig sabihin ng superbisyon? 

lg pangungusap, ang superbisyon ay ibang 
na tumutukoy sa magaling na lider. . Sapagka't 
gi Iling na lider ay mahusay na superbisor at 
Ang magaling na lider ay mahusay na 
ikay ng mga tagasunod. Ang magaling 
pagpapanatili ng masayang pagsasama- 
“tao sa isang organisasyon para sa ha- 
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T- Paano nakikilala ang mabuting lider? 
S- Ang mabuting lider ay mahusay humikayat sa ka 
mga tauhan. Ang mabuting lider ay maayos 
magbigay ng utos na angkop sa ninanais na res 
naaayon sa plano. Ang mabuting lider ay madalin 
makapagpalaganap ng kinakailangang koordinasyon 
iba't ibang departamento ng pangasiwaan. Ang mt 
buting lider ay nanghihikayat ng mga miyembro upang 
maging bahagi ng anumang plano. Ang magaling na 
lider ay hindi siyang gumagawa ng gawain ng iba, r 
parang nagpapahiwatig na kaya niyang gawin ang la- 
hat ng gawain sa isang organisasyon. 


T- Paano naisasagawa ng mabuting lider ang pang-aakil 
sa mga miyembro para maisagawa nang maayos ang 
gayon at ganitong gawain? 

S-- Ang Samahang Nayon ay siyang pinakamahusay na 
ganisasyong naitatag na para maisagawa ng gob 
ang puspusang pagpapaunlad ng mamamayan. It 
samahang nagbibigay ng pagkakataon sa mga tao 
matutuhan ang mga karunungan sa pangangasiwa 
kung paano nila makakamit ang mga kailangan. 
pagpapaunlad sa sarili. Ang pang-aakit na iyan 
naisasagawa sa pamamagitan ng: 1) Pagpapahalaga 
pagsasangkot sa karangalan, 2) Paggalang sa 1 
gayang panlipunan: 3) Pagpapahalaga sa seky 
ng isang tao o mamamayan, 4) Pagbibigay ng 
tunidad o pagkakataon, 5) Pagsasagawa ng 
lugan at may katuturang mga gawain, 6) Pe 
wanag na ang lakas ay nasa pagkakaisa at 
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iligan, 8) Pagbibigay ng pagkakataong makalahok 
ang lahat sa mga gawain, 9) Pagsasagawa ng karapat 
dapat na superbisyon: 10) Pagbibigay ng kasiya-siyang 
kulong sa mga nangangailangan, 11) Pagpapakita ng 
” kasiyahan sa mga aktibidad ng mga grupo at aksyon 
sa mga gawaing itinataguyod, 12) Pantay-pantay na 
pagtingin sa mga miyembro, at 13) Pagpapakita ng 
kasiyahan sa pagbibigay ng garantiya, sa pamamagitan 
. ng Pondong Panggarantiya ng Nayon, sa mga magsasa- 
kang nagnanais na makapagmay-ari ng mga bukid na 
sinasaka at binubungkal. Iyan ay ilan lamang sa ma- 
raming bagay at kaalamang dapat na makita at ma- 
“saksihan sa isang lider. Gayon man, kahit na anong 
” galing ng lider, kapag ang mga miyembro ay ayaw tu- 

nggap ng mga pagbabago, ang kabiguan ay siyang 
gwakas na resulta ng isang samahang may ganyang 
ng mga miyembro. Kaya, nararapat na magkaroon 
maayos na koordinasyon ang lider at ang pinagli- 


Pagano naisasagawa ang maayos at magalang na pag- 
ipang makamit ang nais na resultang pasango 
ig pinapangarap? 

ibuting lider ay maayos at magalang magbigay 
pat instruksyon. Ang mga utos ay maliwanag 
unawain. Paglipas ng ilang araw, ang ma- 
ay gumagawa ng follow-up upang piang 
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ngang magsagawa ng gayong gawain, at ang kan, 
kahalagahan sa pagsasagawa sa nasabing gawain. 


laging pagkunsulta sa kanyang mga kasangguni ay gy 
waing dapat na pagkaugalian ng isang lider, lalo pe 


kung maselan ang nais na ipatupad na gawain ng p 
tikular na tao. Ang pagkunsulta ay malaki ang pagka 
kaiba sa pagsasabi lamang sa mga kasangguni, 
sa isang proyekto o paglunas sa mga problema o gi 
suliranin. Ai 
T-- Paano naisasagawa ng mabuting lider ang pagpapala. 
gauap sa Samahan ng pagtutulungan ng lahat ng de. 
partamento ng kanyang pangasiwaan? 
S- Una, ipinakikita niya ang kasiya-siyang mga Dog 
at patakaran sa kanyang mga miyembro, Ikalawa, anu- 
mang itatag na komite o grupo ay para sa kagalinga 
ng samahan at hindi para sa kabutihan ng iilang 
miyembro o ng kanyang sarili. Ikatlo, dapat siy 
makagawa ng disenyo para sa madali at maayos na 
talastasan--talastasang nagbubuhat sa itaas pababa sa. 


tungo sa mga pinuno. Ikaapat, kusang pagtulong 
pagpapaunawa sa mga miyembro kung anong talaga 


pagbibigay ng sigla at pagpapanatili ng pagmamahalan 


sa mga miyembro, pagpapaunlad sa diwa at kaisi 
ng mga miyembro, at marami pang ibang kau g 
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pat nilang maisagawa pagkatapos ng gayong takdang 
ihon. 
no ang pinagawa ng mabuting lider, upang maipa 
dama niya sa mga miyembro na ang mga iyon ay ba 
hagi ng pagtatagumpay ng isang gawain? 
g mabuting lider ay hinihikayat ang kanyang mga 
yembro na lumahok mula sa pagpaplano, hanggang 
sa pagsasagawa ng isang proyekto. Ang ganitong ga- 
pain at ugali ng lider ay nagpapakilala na ang miyem- 
bro ay nagiging bahagi ng proyektong nais niyang ipa- 
pad. At sa panahon ng pagpapatupad, ang miyem- 
brong magsasagawa nito ay nagkakaroon ng pagsisikap 
t pagmamalasakit sa nasabing gawain. pagka't alam 
piyang siya ay isa sa umisip at bumalak nito. Dahil 
pi rin diyan, ang miyembro ay nagiging responsableng 
asapi at nagkakaroon ng tiwala sa kanilang mga pi- 


ang ibig sabihin ng pagtitiwala ng gawain sa ka- 


nabuting lider" ay marunong magtiwala ng ga- 
sa kanyang mga kasamahan. Ang pagtitiwala ng 
kanyang kasama, upang maisakatuparan ang 
'ain O tungkulin nito sa samahan ay nanga- 
ang kaya at nalalaman nitong balikatin ang 
gawain. Ang pagtitiwala ay hindi nanganga- 
dapat bantayan ang gumagawa sa lahat ng 


pun sang tanggapan sa oras ng 
g Tagapangasiwa ay walang kakaya- 
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han sa kanyang tungkulin. Wala itong nala 
sa pangangasiwa at wastong pagpapalakad sa 
gapan. Ang samahang may ganyang uri ng Tagap 
ngasiwa, malamang kaysa hindi ay mabigo kahit m 
hindi pa sinisimulan ang paggawa sa isang gawa 
Ang “mabuting lider” ay hindi nagtatanod habang mi 
ipinagagawa. Hindi nito iniisip na kapag siya ay wala, 
hindi tatakbo nang mahusay ang kanyang tanggapan 
pinangangasiwaan. a 


T- Saan nakasalig ang mabuting talastasan? 
S- Ang mabuting talastasan ay bunga ng pagtitiwala 
kapuwa. Ang sinumang hindi nagiging matapat s 
kasama, ay hindi rin nakapag-iistabilisa ng mabu 
talastasan. At dahil sa ganyang kalagayan, ang 
hinatnan ng pagsasamahan ay pagkawasak dah 
pagkakaroon sa mga ito ng puwang--di pagkak 
waan. Dahil pa rin sa kawalan ng talastasan, 
niwang sumusulpot at bumibigat ang pansarilin 
ranin. ? 


S-- Ang kawalan ng tiwala ay bunga rin ng pagsi 
walang talastasang panloob. Ibig na sabihin 
miyembro ay hindi nagkakaunawaan. Sapagka 
di-pagkakaunawaan ay bunga rin ng kawalan n ni 
tatalastasan, ang isa't isa ay sinusulputan ng pr rok 
Sa pagkakaroon ng problema ng lahat ng m! 
ang samahan ay nawawasak. 


T-- Paano mapananatili ang maayos at m 
sa isang samahan, lalo pa nga sa Sam 


S-- Una, dapat na maghari sa lahat 
at hindi man--ang pagtii s 


sagi ay dapat na laging napapaghahari sa kapa- 
I ang hikayat ng talastasan, upang makapagsalita 
ang mga miyembrong may nais na sabihin sa kapuwa 
miyembro, ng talagang tunay na ibig na ipatalastas ng 
- kanilang puso at damdamin, at hindi yaong mga ka- 
” tagang nais lamang marinig ng mga pinagsasabihan, 
- nang ang mga yaon ay madulutan lamang niya ng ka- 

- siyahan. Dapat na ibukas ng Samahang Nayon ang 
- kanyang pintuan sa talastasang panloob at panlabas. 
- Ang samahang may pinid na pinto ng talastasan sa ku- 
munidad ay walang saligan upang makapanatiling bu- 
” | hay. Ang talastasan ay may dalawang bagay na maha- 
a laga. Ang mga ito ay ang nagsasalita at ang naki- 
kinig. Kapag ang isa sa dalawang ito ay nawala, patid 
at nawawala ang daloy ng talastasan. 


Ano ang kontrol? 

- Ang kontrol ay ang paghahambing ng mga nagawa sa 
mga layunin. Ang Samahang Nayon ay may mga la- 
yunin. Dahil sa mga layuning ito, ang mga miyembro 
ay kumikilos at gumagawa para matamo ang nasabing 
a layunin. Sa pagsasakatuparan ng mga gawain, 
musulpot ang kontrol. Mahalaga ang kontrol, upang 
atid ng samahan, kung ang pagtupad sa gawain ay 
iyon sa plano. Kung hindi, ang nangangasiwa ay 
a ng ibang hakbang upang makamit ang la- 


naisasagawa ng mabuting lider ang kontrol 


ay naisasagawa ang kontrol sa 
sa pamamagitan ng: 1) Pagbi- 
ig responsibilidad sa tungkuling 
ig balikat: 2) Pagtitsek sa mga ga- 
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"“Weln G3, p naglaa ng pertonal pagbili 
proyekto, paggawa ng mga porma pied sa 

at pagbibigay ng higit na atensyon sa mga miyeral 
dilingkuwente at paghanap sa mga dahilan kung 
kit sila nagkakagayon: at 3) Paggawa ng rem 
pamamagitan ng pagbabalik-aral sa mga ulos, paga 
sanay at pamimili ng tao, paghikayat at pagbibigi y 

motibasyon, upang magkaroon ng katuparan ang plam 
pagbabago sa plano kung ito ay nagkakaroon f 
pirensya sa pagpapatupad. Bi 


T- Karaniwang nababanggit lamang ang katagang pr 
blema o suliranin. Ano ba ito? 
S- Ang problema o suliranin ay ang kalihisan sa pe pagita 
ng kung ano ang dapat na mangyari at kung ano | 
tunay na nangyayari. Sa ibang pangungusap, 
mayroon kang mga layunin, alam mo kung s 
patutungo. At kung mayroon kang plano, lalc 
mo kung paano mo ito mararating. Ang si 
problema ay ang pangyayari sa pagitan ng n 
mangyari at ng tunay na mga pangyayari. 


T- Hindi magkakamukha ang “problema, nguni't 
sinasabing paraan sa pagbibigay ng lunas dit 
S- Ang pagbibigay ng lunas sa problema ay halos p 
araw-araw na gawain ng isang tao. Kung sab 
problema ay nakapagpapatalino dahil. t 
pag-aaral ng isip. Ang isip ayon sa 
Jlangang hindi napapahinga--dapat m 
pagtatrabaho upang makapagkaro 
Ang maunlad na isipan ay madali 


pong problema, maging ito ay pansarili, pam- 
rilya, at pangkumunidad. Ang pagbibigay ng lunas 
suliranin ay may isang takdang paraan na maa- 
8 gawing parisan. Gayon man, sapagka't ang tao 
may iba't ibang talino sa pagkilala sa isang suli- 
, nagkakaroon din ng mga pagkakaiba-iba ang 
bigay ng lunas sa isang problema. At ang para- 
ginagawa nila ay laging kung ano lamang ang 
idikta ng kanilang karaniwang simbuyo ng isip. 
ing pangungusap, wala silang ginagamit na 
ema sa pagbibigay ng lunas sa mga dumarating na 
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Grupong Talakayan 


Tinatawag na pinakapuso ng demokrasya ang kala 
natatamasa ng mga miyembro sa Grupong Talakayan. ] 
dahilan, sapagka't sa talakayang ito buong layang naip 
pahayag ng isang miyembro ang tunay na damdaming pam 
puso at pangkaluluwa, na may kinalaman sa kanyang pal 
“hulugan sa isang paksang tinatalakay [o] . Pinag-wusapanig 
grupo. 

Higit pang mainam at magaling kaysa talakayat 
pulong o miting, ang Grupong Talakayan ay 
tagapangulo na responsable sa pag-aayos ng. 
pagpapahayag ng kani-kaniyang opinyon at k 
kaugnayan sa paksa. Subali't hindi tagapangul 
ang tawag, kundi guro. Laging pangwakas 
hayag ng opinyon at paglalagom sa lahat ng 1 
naipahayag ng mga miyembro, ang kanyang 1 
obserbasyon ay hindi para pagtibayin nagjamang 
para ihambing sa ibang opinyon. 


Mainam nang ng kaysa miting 


Una, Pa kakaunti ang miyembrong 3 
lawa, ang pagtatanungan ay umuubos lam 
oras, at ikatlo, naiiwasan ang mopopila 
sa ng isang nagsasalita. 


Dahil diyan, sa Grupong Talakt 
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ng isang miyembro ang kanyang pakikipagkapuwa sa 
kasalamuha, bukod sa madaling pagtanda sa mga pa- 
, ugali, at ng ilang kakanyahan, ng mga iyon. 
Ang Grupong Talakayan na mabisang panghanap ng lu- 
sa isang suliranin o problema, ay madaling makapag- 
talino sa sinumang nag-aaral at nais na matuto. Ang 
eksperto ay nagkakaisa na sa uri ng Grupong Tala- 
iyan, madaling makalinang sa isip ng naghahasa ng talino. 
] Ang ganyang uri ng talakayan na karaniwan lamang na 
sasaksihan sa mga kolehiyo at unibersidad, ay simpleng 
pangyayari na lamang sa mga nayon ngayon, pagka't 
: mga tauhan ng DLGCD ay matiyagang mga guro sa 
mg na nagkalat na ngayon sa lahat ng lalawigan at bayan, 
lang mga misyonaryo ng gobyerno. 


sumusulpot na suliranin sa samahan, gayong sa kara- 

iiwang miting, maaari ring pag-usapan ang nasabing 
problema? 
Grupong Talakayan ay karaniwan na lamang nga- 
ginagawa ng mga miyembro ng Samahang Nayon, 
't nadiskubre ng mga eksperto sa pagtatatag ng 
organisasyon, na higit itong mabisang paraan 
masuring mabuti ang isang paksa o problemang 
milang lunasan. Ang Grupong Talakayan ay sim- 
ig pagtutulungan at pagdadamayan. Ang sama- 
mga miyembrong nagtutulungan at nagda- 
ay tanda ng matibay na pagkakaisa. Ito ang 
awag na Cooperative Thinking. 
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S- Malaki. Una, ang Grupong Talakayan ay 
watig ng sama-samang paghahambing sa mga 
nasan ng iba, upang matiyak ang kabutihang 
dulot ng isang bagay sa lahat ng miyembro at hindi 
sa iilan lamang. Sa Grupong Talakayan, ang anumang 
disisyon ay may matibay na saligan at batayan. Sa. 
mantala ang karaniwang talakayan sa miting ng mga 
miyembro, kung mayroon mang resultang mainam, ak 
pagpapasiyang nagagawa, hindi ibig sabihin niyon ay 
nakapagpahayag ng opinyon ang bawa't isa ukol sa 
mga pinag-usapan. Hindi tulad sa grupong talakayan 
na ang lahat ng miyembro ay nauubligang mag-isip ak 
magtanong at maghambing sa iba't ibang eksperyensiya, 

T- Bakit nauubligang makinig at magsalita ang isang nasa 
grupong talakayan? 

S- Una, sapagka't ang grupo ay kakaunti ang miyembro. 
Ikalawa, ang pagtatanungan ay madaling nakaiikit sa 
lahat. Ikatlo, naiiwasan dito ang pagmonupula as anu- 
mang paksa. 


T- Kung mahusay ang grupong talakayan, may sinusunod 
ba itong tuntuning sinusunod ng bawa't miyembrod 
S- Mayroon, at ang pinakamahalaga ay ang pakikinig na 
mabuti sa nagsasalita o nagpapaliwanag. Ang 
nig ay dapat na maging kaugnay ng puso, kalulu 
buong kakanyahang pisikal. At kung siy 
salita, ipaliwanag ng buong katotohanan 
isip. Huwag itago o ilihim kaya ang 1 
puso at kaluluwa, Kailan ma 
pabulong sa katabi ang 
hin o ipaliwanag na sa : 
pinagtatalakayan. Huwz i 


sa paraang hindi pag-imik at hindi pagsasalita o pagpa- 
pahayag ng tunay na nasa loob. 


Bakit higit na mahusay ang grupong talakayan kaysa 
karaniwang miting? 

- Sapagka't dito napaiiral ang mataas na antas na uri 
ng demokrasya. Dito, ang lahat ng miyembro ay ma- 

daling matuto sa anumang kaalaman ng bawa't isa. 


E naiiwasan ng lider ng "grupo ang parang HaplG 


ektyur na pagpapaliwanag sa isang paksa o suliraning 
is na malunasan. 


Sa pagbibigay lang ba ng lunas sa isang problema gina- 
wa ang grupong talakayan, at iba pang paksang may 
ugnayan dito? 

ndi. Sang-ayon sa mga eksperto ng pagpapaunlad 
ga kumunidad, ang grupong talakayan ay mabisa 
gamitin sa pag-aaral o paglinang ng iba't ibang 
may kinalaman sa pagpapatalino. Pinatutu- 
n na higit at madaling matuto ang mga mag-aaral 
arelaks ang mga katawan at nasa impormal na 


a 


s mga mag-aaral ay hindi nananatiling 
"sa grupo. Sa ibang pangungusap, ang 
ay dapat na matutong mag-isip sa kani- 
hindi ang guro ang dapat na umisip ng 
sa kanila. 
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T-- Kung ang guro ng mga miyembro ng Sa 


ay nagiging bahagi ng grupong talakayan sa pa, p3 
ang katayuan ba nito ay tulad ng miyembro na 
aring kritikahin at punahin ng karaniwang miyerabr 


.S- Oo. Ang kaibhan nga lamang ng mga miyerbre 


ang guro ang siyang nagdidirihe at naghahanda s 
grupo, upang mapapaghari ang tunay na kalayaam 
bawa't isa. Ang guro din ang dapat na makapagg 
ma sa grupo ng matapat na pagpapahayag, maging f 1 
ay positibo o salungat na pagpapasiya. Ang opinyon 1 
guro ay maaari lamang ihayag sa huli ng talakayas 
nguni't ito ay nananatiling opinyon lamang at hi 
mga pangungusap na dapat sundin at sang-ayunan mg 
mga nag-aaral. Sapagka't guro, ito ang nagpapahaya 
ng paksa, nguni't ang mga miyembro sa grupo ay mu 
laya ring nakapagpapahayag ng kani- kanilang 
ukol sa nasabing paksa. At sapagka't ang 


pagpapahayag ng opinyon ay pinakikinggan lam 
hindi hinahatulan, 


T- Paanong nakarating ang ganitong uri ng pag-aai al sa| 


mga Samahang Nayon? 
S- Madali iyang naisagawa ng mga panlarangang kay 
ng Department of Local Government and Co. 
Development at iba pang sangay at ahensiya ng 
halaan na nagtataguyod ng mga gawaing ukol 
papaunlad ng kumunidad. Ang mga kawaning 
may mga tanggapang lokal sa mga lalawigan, 
bayan, at sa mga nayon, bukod pa ang mga re 
tuwirang nagsusuperbisa at nagpapatupad sa progi 
ng pamahalaan ukol sa mga Samahang Nayon. 


T-.- Maraming paksa at kung anu-anong ba 


turo sa mga miyembro ng Samahang Nayon na waring 
hindi kaugnay ng pagsasaka, bakit pa? 

Sa biglang dinig, tila nga walang kaugnayan ang ibang 
sa sa hanapbuhay ng isang magsasakang kasapi sa 
ihang Nayon. Subali't kung susuriin, ang kahala- 
nito ay tila ugat na daluyan ng dugo, sa kata- 
ng tao, na kapag napatid, ay mamamatay ang 
an. Halimbawa, bakit kailangang ituro at sa- 
n ang mga miyembro ng Samahang Nayon ng 
ol sa liderato gayong mayroon na silang mga taga- 
ay na kawani ng pamahalaan? Ang wasto at ta- 
“paraan sa pamumuno ay mahalagang sangkap 
pagpapaunlad, hindi lamang ng kumunidad, kundi 
ig sarili, sapagka't dito nakasandal ang pundasyon 
nasabing pagpapaunlad. Ang lider na walang ka- 
angan sa pamumuno ay malaking sagwil ng pag- 
unlad. Tila ito “kalawit” ni kamatayang unti-un- 
kumikitil sa buhay ng pagpapasagana ng mama- 
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4 Bi 
Ang Pag-iimpok 
k 
Kapag walang pondo ang isang samahan, ang 
miyembro nito ay walang mahihintay na tulong na 
sa kanyang kinasasapiang organisasyon. Nguni't, an 
mahang may mga miyembrong nag-iimpok sa ilalim ng is 
tuntunin at patakaran, ay maaaring umasa sa mga 
pisyong materyal buhat sa kinasasapiang organisasyon. 
Katulad ng huli, ang Samahang Nayon. Tinut 
mag-impok at magtipid ang mga miyembro, kaya ar 
kasapi nito ay busog sa benepisyong ngayon lamang 
yari sa kasaysayan ng Organisasyon sa Pilipinas, 
Ang magandang halimbawa niyan ay, kapag a! 
kasaping patuloy na nag-iimpok sa ban, 
ng kanyang Samahang Nayon, ay biglang binawian : 
hay nang wala sa panahon, ang utang niyang naiv 
binabayarang lupa na hulugan, ay Samahang Nayo 
magbabayad, tulad ng garantiya nito na ginawa sa 
may-ari ng lupa, o ng propetaryo. pi 
Sakali namang may utang o pananagutan sa ibi 
bangko ang namatay na magsasaka, tulad ng una, wi 
dapat na alalahanin ang naiwang pamilya sa pagbabi 
sa nasabing utang na salaping ginamit sa pagpapaunlad n 
saka at mga pananim noong ito ay nabubuhay pa. 
- Hindi lamang iyan, sa mga hinaharap na po 
Samahang Nayon ay makaisip ng iba pang proy! 
kinalaman sa mga pagpapasagana at pagpapaunl 
kakita 


s29 AN 


ng mga miyembro, kung mamatay ang sinuman, ay 
wan ng pamilyang walang pananagutan sa mga utang 
i may garantiya ng Samahang Nayon, 

” Ang simula ay magaang pananagutan lamang, pero ha- 
mg ang Samahang Nayon ay nagkakaedad, lumalaki at 
igat ang pananagutan nito sa kanyang mga miyembro. 
di iyan maiiwasan kailanman ng mga Samahang Nayon, 
sa't ang pagpapaunlad sa kabuhayan at kumunidad ay 
idi kailanman titigil o hihinto. Sa ibang pangungusap, 
ng pagpapaunlad ay walang katapusang gawain ng mga 
igka't panlahat at hindi pang-iisa o pang-iilan lamang 
anagutang iyan ng Samahang Nayon, ang lahat ng 
mbro nito ay may obligasyong dapat na tungkuling 
Wa sa programa sa pag-iimpok sa pamamagitan ng 
ang deposito sa bangko ukol sa Guarantee at 
Funds. 

pinakahuling proyekto ng lahat ng Samahang Na- 
g pamahalaan ay ang LIBRENG pagseseguro sa bu- 
5 lahat ng mamamayan sa mga lalawigan at lungsod 
as. Mahirap iyang paniwalaan, pero ang katoto- 
'an ay maliwanag pa sa sikat ng araw. May mala- 
pondo ang mga Samahang Nayon na maiuukol 
ng proyekto ng gobyerno sa kapakinabangan ng 
vang mamamayan. 


tinatawag na Programa sa Pag-iimpok ng Sa- 
Nayon? 
ama sa Pag-iimpok ng Samahang Nayon ay 
a pangunahing palatuntunang itinataguyod, 

at ng miyembro ay mahikayat na mag- 
ang sa ito ay makaugalian na. Ang 
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aaa ig Al W - " 
Programa sa GAN na ipinatutupad ng Sa 
Nayon ay ang Savings Fund at ang Barrio | Gat 
Fund, P 


T- Ano ang kahulugan ng Savings Fund? 
S- Ito ang pondo ng baryo na ipinambibili ng 

(shares of stocks) sa isang Rural Bank o 

siyang ginagamit na puhunan sa pagtatatag n 
E Bank o Credit Cooperative. Gayon man, n 
b! din ito sa ibang bagay, nguni't sa ilalim ng otorisag 
F ng Bureau of Cooperatives Development. 


T- Obligado ba ang lahat ng miyembro ng Samahang PF 
yon na magbigay ng abuloy o kontribusyon para 
Savings AG 


pang-iilan lamang. 


T-- Gaano kalaking halaga ang dapat na iabuloy ng isan 
magsasaka sa Barrio Savings Fund? 
S-- Ang halagang dapat na iabuloy ng isang magsasal 
ay limang porsyento (596) ng halagang inutang ni 
sa Agricultural Credit Administration, sa Rural Ban 
o kaya ay sa Philippine National Bank. BY 


T-.-Sino ang dapat na kumuha ng nasabing limang po 
syento (596) sa mga magsasakang nakauutang sa ACE 
Rural Bank, at PNB? 

S-- Ang inutangang institusyon o bangko ang siyang ma 
karapatang kumaltas ng 596 sa kabuuang halagi 
inutang (otomatiko ang nasabing pagkaltas, at : 
matututulan ng umuutang). 


T- Saan dinadala ng ACA, Rural Bank, 0 PNB. ang 
sabing halaga? 


halagang katumbas ng 596 ay inilalagak sa ilalim 
Special Time Deposit sa bangkong pinagdedepositu- 
n ng Samahang Nayon sa ilalim ng pangalan ng 
kinasasapiang Samahang Nayon para sa miyembro 
nito. 


"Ang mga hindi nangungutang na magsasaka, at ang 
hindi magsasaka, paano sila nag-aabuloy o nagbibigay 
ig kontribyusyon sa Barrio Savings Fund? 

g mga kasapi sa Samahang Nayon na hindi nangu- 
tang sa ACA, PNB o Rural Bank, ay dapat na 
magbigay ng halagang P5 buwan-buwan. 

- Kanino ito dapat na ibigay? 

"Ang may karapatan lamang na tumanggap nito (P5) 
uang Tesorero ng Samahang Nayon. Ang Tesorero 
siyang nagdedeposito nito sa bangkong deposituhan 
amahang Nayon sa ilalim ng Special Time De- 
sa bangkong pinagdedeposituhan ng Samahang 
n sa ilalim ng pangalan ng nag-abuloy na miyem- 
agka't sa bangko inilalagak ang nasabing halagang 
sa Barrio Savings Fund, ito ay kumikita sa pama- 
an ng interes? 

e, at patuloy ang paglaki ng nasabing halaga. 


nong nalalaman ng bawa't miyembro ng Samahang 


Member's Financial Record Book 
orm No, 003-6) na nakasinop sa tanggapan 
ig katibayan ng lahat ng kontribyusyong 
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i eposito ng mga miyembro ay itinatala - 


yr FLV" "ra 


wing matatapos ang taong piskal, Sa nasabing 
makikita ang regular at di-regular na pagbib 
mga miyembro. 


T- Nailalabas ba ng miyembrong nag-iimpok ang 

salaping nakalagak sa bangko na nasa ilalim ng Say 
A Fund ng Samahang Nayong kinasasapian niya? 
kr S-- Hindi. 


T- Kung hindi niya mailalabas ang salaping naturan, 
ang makagagawa niyon? 

S- Ang Kalihim-Tesorero lamang ang makapaglalaan n 
tanging halaga buhat sa Savings Fund, pero kung siya 
ay may tinanggap nang otorisasyon buhat sa Bw 
of Cooperatives Development na nauukol sa kahilir 
ng kanyang Samahang Nayon. 


T- Bakit hindi ang miyembro ang makapaglalabag, j 
kanyang salaping iniipon sa ilalim ng Barrio nga 
Fund? 

S-- Ginawa ang ganyang tuntunin upang ang nasabing 
laping iniipon ay hindi sa walang katuturang bag 
magamit, o kaya ay sa pansariling kapakanan lat 
na maaaring malunasan sa pamamagitan ng ibang pi 
raan. At higit sa lahat, upang maging patuloy ang 
pag-iimpok ng bawa't miyembro. 


T-- Kung tunay na ito ay salapi ng miyembro, kailan 4 
mapapasakanya? 


S- Kapag ang nasdbing miyembro ay hindi na kasapi 
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Samahang Nayon, ang buong halaga na kanyang na- 
ipon, kasama ang mga kinita nito, ay ibibigay sa 
kanya. Nguni't kapag mayroon pa itong mga obliga- 
syon na hindi nababayaran sa samahan, babawasin 
” iyon sa nasabing halagang naimpok nito habang ka- 
sapi ng Samahang Nayon. 


0 man bang oras ay makapagpapadala ng kahilingan 
sang Kalihim-Tesorero sa Bureau of Cooperatives De- 
elopment, upang makapaglabas siya ng isang tanging 
halaga? 
ndi. At kailan man, hindi maaaring gawin iyan ng 
him-Tesorero, pagka't tanging ang mga miyembro 
“lamang ng Sanggunian ng mga Direktor (Board of 
Directors) ang nakapagpapasiya kung tunay ngang kai- ” 
n ng Samahang Nayon ang maglabas ng salapi, 
ipos na mataya ng mga ito ang kahalagahan ng 
mitan. Ang kahilingan ay sa pamamagitan ng 
lusyon na ang nilalaman ay kasalukuyang balanse 
Barrio Savings Fund, halaga ng ilalabas na salapi, 
saan gagamitin, at katunayang tunay itong kai- 
“Ang nasabing resolusyon na nagtataglay din 
ahilingan sa paglalabas ng salapi, ay ibinibigay sa 
angang Kawani (BDW) ng DLGCD na nakasa- 
p sa Samahang Nayon. Ang nasabing BDW ay 
| namang magpapadala nito sa Bureau of Coopera- 
clopment (sa pamamagitan ng kanilang mga 


“BCD sa Kalihim-Tesorero ng Samahang Na- 
salapi ay hindi mailalabas sa bangkong kina- 

ian nito, sapagka't ang lahat ng bangko ay 
:ak na pasabing ang sinumang Samahang Na- 
adi maaaring makapaglabas ng salapi buhat 
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sa Barrio Savings Fund ng walang pahintulot ang 
reau o] Cooperatives Development, 


otorisasyon ng Bureau of Cooperatives Development 
paano naman naisasagawa ng Samahang Nayon anj 
balak na pamumuhunan sa isang negosyo? 
S-- Muli, sa pamamagitan ng resolusyon ng Sanggunian ng 
mga Direktor, hihingi ng pahintulot ang Samahar 
upang makapamuhunan sa gayon at ganitong negos 
Hangga't hindi sila binibigyan ng pahintulot ng BCD. 
hindi nila magagamit na puhunan o kapital ang salapi 
sa Barrio Savings Fund. 


T-- Ano ang tinatawag na Barrio Guarantee Fund? 
S-- Ang pondong ito ay idenideposito ng Samahang Nay. 
sa bangko at hindi maaaring ilabas ng walang pa 
tulot ang Direktor ng Bureau of Cooperatives D 
opment. 3 


T-.- Saan nanggagaling ang pondong ito? 
S-- Ang pondo ay nanggagaling sa mga miyembro. 


T-- Sa paanong paraan ang pagbibigay, at magkano 

ibinibigay na kontribusyon? FH 

S- Ang pagbibigay ay maaaring sa pamamagitan ng in 
o salapi. Bawa't magsasakang kasapi ng Sa 

Nayon, maging ito ay namumuwisan, nagbal 

hulugan sa lupang sinasaka, o kaya ay siyan 

ari ng bukid na binubungkal, ay tungkuling m 

ng isang kabang palay para sa sukat na 


siyang mag-abuloy ng salaping may katumbas na 
halaga ng isang kabang palay. 

Saan maaaring gamitin ang Barrio Guarantee Fund? 
Ang Barrio Guarantee Fund o Pondong Panggarantiya 
Baryo ay maaaring gamitin sa paggarantiya ng pag- 
babayad sa lupang hulugan ng mga miyembro, pamu- 
muhunan sa Kooperatiba o Kilusang Bayan, pagbili ng 
mga sosyo o shares of stock sa mga Rural Bank o pa- 
umuhunan sa isang Credit Cooperative, pagbibigay 
tanging halaga sa mangangasiwa sa binawing bukid 
nagpabayang miyembro ng Samahang Nayon, upang 
y magamit na puhunan sa nasabing paggawa sa bu- 
kid, at sa iba pang bagay na may kapahintulutan ang 
eau o] Cooperatives Development, 


Sapagka't nakadeposito sa bangko ang Barrio Guaran- 
Fund, kumikita ito. Kanino napapatala ang nasa- 
ig kita? 4 

di lamang sa pamamagitan ng interes sa bangkong 
alagakan kumikita ang Pondong Panggarantiya ng 
kundi kumikita pa rin ito ng sampung por- 
(1096) ukol sa management lee ng sakang bi- 
i sa isang miyembro. Ang lahat ng kitang iyan ay 
tungo sa Samahang Nayon na siyang ginagamit na 
sa gugulin sa operasyon o sa pagbibigay ng mga ser- 
ng samahan sa kanyang mga miyembro, at iba 
:a bagay sa kapakinabangan ng mga miyembro, 
ilalim ng otorisasyon ng Bureau of Coope- 
clopment. 

mamaraang ginagamit ng Samahang Nayon 
as ng salapi buhat sa Pondong Panggaran- 
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| Naa a NG? ao AG AY KS aika o... 

8 Katulad din ng pamamaraang NGA Hs. ia paglala 
E ng salapi buhat sa Barrio Savings Fund ang ju 
a gawa ng kahilingan ay mga miyembro ng Sanggum 
ng mga Direktor sa pamamagitan ng resolusyon. 
nadadala rin ito sa Bureau of Cooperatives Devele 
ment sa pamamagitan ng mga tauhan ng DLGCD 
nakasasakop sa Samahang Nayon. At kapag tinan 
ng Kalihim-Tesorero ang otorisasyon, saka pa la 
maaaring makapaglabas ito ng nasabing halag 
sa gayon at ganitong layunin. 


is 
N: 


T- Bakit kailangang maging matatag ang Pondong Pa P 
k garantiya ng Baryo? 
S- Una, kailangang maging permanente ang pondong it 

para tuwirang mabenepisyohan ang mga miyembi 

Sapagka't ito ang gumagarantiya sa pagbabayad 

amortisasyon ng lupa ng mga miyembro, sakalin 

matay nang wala sa panahon ang nasabing magsasa 
Ni ang magbabayad nito ay Samahang Nayon sa pi: 
NA magitan ng Pondong Panggarantiya ng Baryo. An 
pang utang ng mga miyembro, ay garantisado rin 
kaya ang pananagutang nakaatang sa balikat ng 
dong ito ay napakabigat, habang patuloy na tuma 
ang panahon ang kasabay ay malalaking pangi 
ilangan din ng mga miyembro ng Samahang Ni: 
Ibig pang sabihin, habang buhay ang Samahan, 
yon, buhay din ang Pondong Panggarantiya ng 
na patuloy na nagbibigay ng benepisyo sa mga miye 
bro. 
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Pagbawi sa Pangangasiwa ng Bukid 


Mahirap ding paniwalaan, na ang isang magsasakang ka- 
api sa Samahang Nayon ay maaaring bawian ng saka ka- 
yg ilo ay nagpabaya sa kanyang mga tungkuling dapat na 
ggawa sa kanyang bukid na sinasaka. 
“Magugunita na bago makamit ng isang magsasaka ang 
msamantalang Katibayan ng Pagmamay-ari sa sinasakang 
a, ang Samahang Nayong kanyang kinasasapian ay siyang 
antiya sa pagbabayad nang hulugan sa nasabing bu- 
d. Pero kapag ang nasabing magsasaka ay magpapabaya, 
na ito ay hindi makababayad ng hulog sa bukid. At 
3a sa kabutihan ng nasabing magsasaka at ng samahan sa 
an mapipilitan ang Samahang Nayon na pansaman- 
min ang pangangasiwa sa nasabing bukid. At sa 
3 ng isang magsasakang may kaalaman sa makabagong 
sa pagsasaka na pinili ng mga opisyales ng Sama- 
on, at sa tulong ng iba pang magsasakang may 
malapit sa binawing saka ng nasabing magsasaka, 
bukid ay tatrabahuhin. 
amantalang pangangasiwa ng Samahang Nayon 
bukid, ay ibinabalik sa pansamantalang may- 
o pa binawiang pansamantala ng panganga- 
3 ang Nga pananagutan nitong salapi sa mga 
ig ahensiyang nagpapahiram ng salapi ng 
ran na ng Samahang Nayon sa pama- 
sa nasabing bukid, at kung ang bina- 
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wian ay mangangakong hindi na muling susuway sa 
patakaran ng samahang gumagarantiya sa lahat ng 
pagkakautang sa mga bangko, at iba pang ahensiyang pinag 
kakautangan niya, ibabalik sa kanya ang bukid. 


Muling magugunita na ang Pondong Panggarantiya ng 


di sapat na halagang maaaring maipanakip sa pananag 
ng nasabing magbubukid at sa iba pang utang, kaya, 2 g 
nasasangkot dito ay ang kalahatang pondong panggarantiyz 
ng organisasyon. Ibig na sabihin, ang pamuno sa kakule 
ngan ay manggagaling sa lahat ng miyembro. Kaya, ang 
kawing ng pagkakasangkot ng mga miyembro ay mati 
na pagkakaugnay-ugnay ng bawa't kasapi. Ang iba pang 
kahulugan nito, ang anumang kasamaang magawa ng i 
kasapi, ay batik ng dusa at sakripisyo ng lahat ng miye 
bro ng organisasyon. At anumang kabutihang magaw 
isang miyembro ay repleksyong maganda ng lahat ng 
yang kasamahan. Sa iba pang pakahulugan, kung ano 
pakinabang ng isa, ay gayon din ang pakinabang ng lahat, 
at kung ano ang suliranin at problema ng isa, ay sulira 
at problema rin ng kanyang mga kasamahan. 


Samahang Nayon ay hindi para sa organisasyon lam 
kundi para sa kabutihan ng lahat ng kasapi. Gayon 
ang pagbawing pansamantala sa pangangasiwa sa na 
bayang magsasaka ay may tuntunin at patakarang sinusu 
upang higit na maging maliwanag at magkaroon ng pa 
tayan ang pagsasagawa niyon, gayon din ang pagbabali 
nito. j 


T- Bakit binigyan ng kapangyarihan ang Samahang Ni N 

na makuha sa nagpabayang kasapi ang pangangi 

S-- Ang pangunahing dahilan ay sapagka't ang Sar 
N 
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“Nayon ay tumatakbo sa mga prinsipyong ang miyem- 
bro ay mayroong magkakaparehong tinatanggap na tu- 
Jong at magkakapareho din ang mga responsibilidad 
nito. Sa ibang pangungusap, anuman ang gawing ka- 
butihan o kasamaan ng isang miyembro, ito ay may 
magkakaparehong epekto sa ibang miyembro. Ang iba 
. kahulugan nito ay halimbawang ang mga pana- 
nim ng isang miyembro ay magkaroon ng sakit, ang 
“Samahang Nayon ay tutulongan sa kanila. Sakali na- 
mang ang isang miyembro ay hindi makapagbayad sa 
taunang hulog-bayad ng kanyang bukid na sinasaka, 
ang Samahang Nayon ay siyang magbabayad nito. Ang 
ganitong gawain ay paglilingkod na walang itinatangi 
pare-pareho at para sa lahat, 


Kailan maaaring bawian ng pangangasiwa ang may 
id sa sinasakang lupa? 
kapag ang magsasaka ay ayaw sumunod sa 
makabagong paraan ng pagsasaka upang hi- 
't na mapalaki nito ang ani. Ikalawa, kapag ang 
magsasaka ay hindi nagbayad ng kanyang amor- 
iyon para sa lupang sinasaka, kahit na umani ito 
hindi nasira ang pananim. At ang ikatlo ay kapag 
“magsasaka ay ayaw mag-abuloy sa Barrio Guaran- 
t sa Barrio Savings Fund. 
an maaaring sabihing hindi sumusunod sa maka- 
'g paraan ng pagsasaka ang isang magbubukid? 
li, pagka't hindi maikakaila ang patuloy nitong 
ng mga binhing madaling kapitan ng sakit 
ang magbunga. Sa paghahanda ng bukid o 
na taniman, madali ring makikilala ang paba- 
agsasaka, bukod pa sa hindi pag-aalaga nito ng 
ig tanim. "Kung naglalagay man ito ng pataba o 
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TI ET AA 


ASAWA 


abono, ay kulang na kulang. Kapag ang pf 
palay ay madamo at sakitin, masasabing walang: 
ang magbubukid na makapagpasagana ng ani. 
ang magsasaka ay maraming makakatulong sa 
angkan, at ang mga iyon ay walang sigasig na tuma 
long sa kanilang ama. :N 


T-- Paano maaaring bawiin ang pangangasiwa ng b 
isang magsasaka? 

S- Pagkatapos dinggin ang kaso sa pagbawi ng pangang7 
siwa sa isang magsasaka, ang Sanggunian ng mga 
Direktor ay dapat na makapagpatibay ng isang 
lusyon na dapat na maglaman ng mga katuwiran a 


pangangasiwa ng bukid nito, at kung hanggang k ailar 
tatagal ang pangangasiwa ng Samahang Nayon. 


T- Kung maipasiyang bawian nga ng pangangasiwa 5 
kanyang bukid ang isang magsasaka, sino naman ang 
maaaring italaga sa pungangasiwa sa bukid na nasabi? 

S- Pagkatapos kunsultahin ng Sanggunian ng mga Direk- 
tor ang mga magsasakang kahangga lamang ng bina- 
wian ng pangangasiwa, ang magsasakang may maha- 
bang karanasan at mahusay tumarabaho sa bukid ay 
siyang opisyal na maaaring italagang tagapangi 
hanggang sa panahong nakatakda sa resolusyon. 

T -- Ano ang tiyak na tungkulin ng itinalagang bagong ma- 
ngangasiwa ng binawing bukid? 

S-- Ang dapat gampanang tungkulin ng bagong 
ngasiwa sa binawing bukid ay superbisyon at 
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anumang susulpot na suliranin o dapat gawin sa 
d. 


m Kung magsasaka rin ang pansamantalang kukuha ng 
: pangangasiwa ng bukid sa nagpabayang magsasaka, pa- 
ano pa niya ito matatrabaho? Di lalaki ang kanyang 
saka at gawain sa bukid? 


- Kung nalipat mang pansamantala sa isa ring magbu- 
bukid ang pangangasiwa, hindi ibig sabihin na siya 
tin ang magtatrabaho sa nasabing bukid. Ibig lamang 
I sabihin, na lahat ng gawain ay siya ang magdidirihe. 
Kaya nga ang karaniwang hinihirang na pansamanta- 
mangangasiwa ay yaong may saka sa tabi lamang 
bukid ng nagpabayang magsasaka, upang hindi 
m mapabayaan ang sariling bukid. 


Kung hindi ang nahirang na pansamantalang manga- 
iwa ang siyang magtatrabaho sa pinabayaang bu- 
d ng isang magsasaka, sino ang gagawa doon? 

s kauna-unahang binibigyan ng pagkakataong maka- 
abaho sa nasabing bukid ay ang dating may saka 
m, kasama ang lahat ng miyembro ng kanyang pa- 
ang dating katulong sa bukid. Kung hindi sapat 
mga tulong na iyon, ang pansamantalang na- 
gasiwa ay saka pa lamang maaaring humingi ng 
g sa ibang taong ang saka ay malapit din doon. 
t maaari ay dapat na iwasan ang tulong na 
bayaran, sa halip, ang dapat na bigyan ng halaga 
3 pa gb hay nang may sigla sa BAYANIHAN. 


sasaka bang pansamantalang mangangasiwa 
ungkuling gugulan at abonohan ang lahat 
bukid? Paano kung wala siyang salaping 


sksfo] 


S -- Hindi siya ang gugugol, kaya ang pansamantalang 
ngangasiwa ay hindi kailangang mayroon at may kaya 

Kahit sino, ay maaaring pagtiwalaan ng pansamanta 

lang pangangasiwa. Basta't ito ay may kakayahan ak 

: kaalaman sa pagsasaka, saka kung ito ay mahihira! 
ng Sanggunian ng mga Direktor. 


T- Kung hindi ang pansamantalang mangangasiwa a 
mag-aabono sa lahat ng gugulin sa bukid, saan nito 
kukunin ang halimbawa'y pambili ng pataba, gamot 
na pamatay ng mga kulisap, pang-upa sa tanim at ma- 
rami pang iba? 

S- Ang tuwirang nananagutan ng mga gugulin ay ang! 
Samahang Nayon. Kung paano ito ibinibigay sa pan 
samantalang mangangasiwa, ay may mga patakaran. 
Halimbawa, dapat na bago magsimula ang pagtatra- 
baho sa bukid, ay makagawa ng survey at pagsusuri 
sa binawing bukid ng nagpabayang magsasaka, @ 


DE Ga a 


nagsasaka at ang mga kahangga nito. Pagkatapos ng 
survey sa a kaharap ang mga kaanak ng dating 


ay dapat na I makita ang halaga ng gugulin at k ng 
saan-saan ito gagastusin, mga gamit na pambukid at 


ng mga obligasyon ng dating may saka. Ang Planong 
iyan ang siyang ihaharap ng pansamantalang ma 
ngasiwa sa Samahang Nayon. Ito ngayon ang p 
basihan ng Samahang Nayon sa pag-utang sa ban 
Kung ipasiya ng Samahang Nayon na huwag nang 
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miram ng pera sa bangko--pagka't yaon ay may tubo 
.egl may sapat pang pondo ang Barrio Guarantee 
Fund o Pondong Panggarantiya ng Baryo, maaaring 
dito kumuha at ipahiram sa pansamantalang manga- 
ngasiwa ng bukid, (Kailan man hindi dapat gamitin 
(ipautang) sa ganitong uri ng gugulin ang General 
Funds ng Samahang Nayon.) 


Nang mawala na sa pangangasiwa ng nagpabayang 
magsasaka ang kanyang bukid, ano pang karapatan 
ang natira sa kanya? 

Ang karapatan nito sa pagkakamay-ari ng bukid ay 
hindi nawawala. Siya pa rin ang kinikilalang amor- 
tizing owner ng gobyerno, kundi man magsasakang na- 
mumuwisan. Nguni't kapag ito ay patuloy na nagpa- 
baya at hindi nagbago ng ugali at pamamaraan sa pag- 
aka, sa ilalim ng mga kundisyong nilagdaan niya na 
may kinalaman sa kanyang sinasakang bukid, maaari 
1a nga siyang tuluyang mawalan ng lupang sinasaka. 


nangangasiwa ang ani ng bukid? Sa dati bang 
gsasakang nagpabaya? 

tapos na pagkatapos na maani ang bunga ng pa- 
maging yaon ay palay, mais at iba pa--ang 
ng ani ay kaagad dadalhin sa tinggalan ng Sama- 
“Nayon. Tanging ang Samahang Nayon lamang 
y karapatang magdispose ng nasabing ani ng 
sa mabuting kundisyong maipapayo ng Man- 
ilihan. Dahil diyan, ang Samahang Nayon 
pananagutan namang maglahad sa bi- 
ng lahat ng kinahinatnang pangyayari 
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T- Bakit ang Samahang Nayon ang may karapatan 
ngasiwa sa ani ng bukid, at hindi ang dating magsa 
saka? 

S- Sapagka't ang Samahang Nayon ang siyang magbaba. 
yad ng lahat ng obligasyong hindi mabayaran ng da. 
ting magsasakang nagpabaya. 7 


T- Dahil sa ang lahat ng ani ay natungo sa Samahang 
Nayon, saan kukuha ng pagkain sa buong panahong 
walang anihan ang mahirap na magsasaka? 

S- Bago bayaran ng Samahang Nayon ang maraming utang 
ng binawian ng saka, inaalam nito kung ilang kabang 
palay ang maaaring maubos ng pamilya sa buong 2 
nahong wala pang anihan. At ang ani, kapag hi 
maaaring makasapat sa babayarang utang, uu 
hin ng Samahang Nayon na bayaran ang higit na 
halaga. Ibig na sabihin, una-unang babayaran ng 
mahang Nayon ang mga pagkakautang na iyon nang 
naaayon sa prayoridad. 


T- Paanong malalaman ng magsasakang binawian ngi 
kid na gayon at ganito ang nangyari sa kanyang 
utang? 

S- May karapatan ang binawian ng saka na naghi 
buong tala ng ani, gastos, ginawang pagbabayad a 
kanyang mga utang, at iba pa. Iyan ay maaari niy 
hingin sa pansamantalang mangangasiwa ng kany 


bukid, subali't sa nalolooban lamang ng 30 araw mu a 
sa araw ng pag-aani sa kanyang bukid. 


T-- Paanong magiging makatotohanan ang NANGORIA lag 
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ay dapat na magtaglay ng pirma ng pansaman- 

nangasiwa at pinatotohanan ang mga nakatala 
m ng Pangulo ng Samahang Nayon. Bukod diyan, 
nasabing papeles ay dapat na lakipan ng lahat ng 
na tulad ng resibo sa pagkakabenta ng ani, 
na resibo ng mga ahensiyang pinagkakautangan, 
receipts ng Samahang Nayon, at iba pang resi- 
g may kinalaman sa inani. 


ig kailan tatagal ang pansamantalang panga- 
iwa ng Samahang Nayon sa bukid ng isang miyem- 
“nagpabaya? 

ay ayon sa magiging kapasiyahan ng Sanggunian 
Direktor, salig sa naidudulot na kabutihan sa 
awian ng pangangasiwa, at ng samahan sa kabu- 


z 


"| 
- 
j Pangangasiwa sa Salapi 

Dugo ng alin mang samahan ang salapi. Ito ang buhay. 
[ Dahil sa kahalagahang iyan ng salapi, ito ay maingat at 
! buong kaayusang pinangangasiwaan ng mga pinuno ng Si 
I mahang Nayon. Ginagawa iyan upang mapangalagaan ang 


o magandang personalidad at integredad ng samahan, 
"Kung paanong naisasagawa ang maayos na panganga- 
siwa sa salapi, ang Samahang Nayon ay may ginagamit na 
mga pormang galing sa Bureau of Cooperatives Develop- 
ment ukol sa iba't ibang uri ng transaksyon na may ki 
laman sa negosyo, mga donasyon at ambag ng mga m 

' bayang mamamayan at marami pang iba. 

Hi May sistema sila ng accounting, na legalidad at kini- 
kilala ng mga ahensiya ng pamahalaan. Simple at ma- 
daling unawain, ang sistema ay iniakma sa mga isip at 
talinong hindi nagkaroon ng pagkakataon sa mga paara 

4 lan. Isa iyan sa magandang tatak ng mga utak na pinalaba 

2 ng gobyerno para magamit ng mga taga-nayon sa pa 

ngasiwa ng salapi ng Samahang Nayon, ang pinagaang sis- 

temang iyan ng accounting ay buong katiyagaang itinatanim 
sa isip ng mga miyembro ng Samahang Nayon ng mga tau- 
han ng Kooperatiba. 

Bai-baitang na mga kaalaman ukol sa accounting, 

sikap at tiyaga ay pinamumunga sa katauhan, lalo na, m 

mga humahawak ng negosyo ng organisasyon. Tinitiya 
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accounting sa isip ng mga tinuturuan nila, isang hakbang 
ng matiyak din nila ang tagumpay ng Samahang Nayon, 
tulad ng hangarin ng Pangulong Marcos, nang ang konsepto 
masabing Samahang Nayon ay binabalangkas pa lamang. 
- Ang accounting na ngayon ay nalalaman na ng mga 
embro ng Samahang Nayon, para makamit ang tagum- 
sa dulo ng bawa't layuning nasa plano ng balangkas 
ng samahan. 


Sa pagbawing pansamantala ng pangangasiwa sa nag- 
pabayang magsasaka, may notipikasyong ibinibigay ang 
Samahang Nayon sa may-ari ng bukid. Kung ibinabalik 
ang pangangasiwang iyon, paano malalaman--sa pa- 
raang opisyal--ng pinagsasaulian? 

S. Sapagka't ang bisa ng pansamantalang pangangasiwa 
sa bukid ng magsasakang nagpabaya ay sa pamama- 
- gitan ng resolusyon ng Sanggunian ng mga Direktor, 
- ang pagbabalik dito, sa paraang opisyal din ay sa pa- 
mamagitan uli ng isang pinagtibay na resolusyon ng 
nasabing sanggunian. Pinadadalahan ng sipi ang ki- 
nauukulang miyembro na tulad ng pansamantalang na- 
 ngasiwa at ang may-ari ng bukid. Ang una at ikala- 
“wang resolusyon ay dapat na maayos na nakatala sa 
aklat-katitikan ng Sanggunian ng mga Direktor. 

cit binibigyan ng higit na halaga at atensyon ang 
gangasiwa sa salapi at accounting nito? 

n mang samahan, mula sa pinakamaliit hanggang 
pinakamalaking organisasyon, ang hindi maayos na 
on ng accounting, ay siyang nagiging dahilan 
3 pagdudahan ang integridad ng mga opisyales at 
f sa kabuuan, ng kanyang mga miyembro. 
, ang sistema ng mga pagtatala ng salapi-- 
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paglalabas-pasok--at ng mga ariarian ng j 
han ay nagiging pangunahing pananagutan sa bawa 
miyembro. Ito ay ang integridad at personalidad 

mga opisyal at organisasyon, saka ng lahat ng m 
bro. 


T- Paano naiwawasto at maayos na napangangalagaan 
Samahang Nayon ang sistema ng kanyang a 

S-- Mayroong sinusunod na sistema ng accounting at mga 
gamit na porma ang Samahang Nayon. Hindi sila mat 
aring lumihis dito, pagka't iyan ang ipinagagamit sa 
kanila ng Bureau of Cooperatives Development, ang 
ahensiyang kinarerehistruhan ng Samahang Nayon bi 
lang isang naglilingkod na organisasyon (kooperatiba) 
sa kanyang mga miyembro na ang mga layunin ay ma- 
kakamit sa pamamagitan ng pagtutulungan, pagdada 
mayan at pagtatangkilikan. Sa oras na marehistro ang 
Samahang Nayon sa BCD, ito ay nagiging legal na 
samahan na may mga karapatan at obligasyong dapat. 
na itaguyod sa kanyang mga miyembro. 

T-- Ano bang talaga ang ibig sabihin ng accounting? 

S- Ang katagang ito ay ngayon lamang nagiging palasak 
at karaniwang kataga sa mga nayon. Sang-ayon sa mga 
otoridad, ang accounting ay pamamaraan sa pagtatala, 
pagbubukud: bukod o pagka-classify ng iba't ibang ka 
halagahan ng salapi, mga transaksiyon at pangyayari sa 
kalagayang pinansyal, at ang pagbibigay ng kahulug 
ng mga resulta nito. Ang sabi naman ng ibang eks. 
perto, ang accounting ay “wika ng negosyo” sapagka't 
ang mga negosyante ay gumagamit ng mga termino“ 
konsepto upang maipaliwanag ang mga pangyayari na 
siyang nagpapatunay na ankbbian ngang negoeyo p 
sa anumang bagay. i 


accounting ba ay sa Samahang Nayon lamang gi- 
nt? 

. Ang accounting ay ginagamit ng lahat ng uri 

samahan, maging ito ay sa pribado o sa gobyerno, 

gumagamit ng salapi. Maging maliit o malaking 

han at tanggapan, ang accounting ay ginagamit, 

il na nga ito ay itinatag hindi upang makinabang. 


o ang sinasabing mga nagagawang kabutihan sa sa- 
nahan ng sistema ng accounting, bukod sa pagtatala 
ig mga bagay sa mga aklat talaan? 

m ay ukol sa kalagayan ng pananalapi, historical, 
alytical o panunuri, at protective o pagliligtas. 


O nang ibig sabihin ng kalagayan ng pananalapi sa 


o ay Binang naglalarawan ng tunay na anyo at kala- 
yan ng kondisyon ng pananalapi ng isang samahan 
o mula sa isang tanging petsa. 

col sa historical o pangkasaysayan sa accounting, 
nan ang ibig sabihin niyon? 

talang ito dapat na makita ang pagkakasunud- 
ng mga rekord ng operasyon ng isang negosyo 


ito ay mahalagang mga tala ng account- 
ito maaaring makita ang mga imporma- 


T- Sa accounting, ano naman ang ibig sabihin ng pe 
liligtas o protective? 
S-- Kung ang naunang tatlong mahahalagang nagagawa ng 
accounting ay itinuturing na kasinghalaga ng buhay my 
isang negosyo o samahan, ito ay sinasabi namang 
nanggalang para mapanatiling nasa wasto ang sala 
ng samahan o negosyo. Dito nasasaad ang mga tun 
tunin ng pangangalaga sa salapi laban sa mga magda- 
rayang empleado, magnanakaw na kawani, mga pag- 
kakamali at pag-aaksayang gugulin. Dito rin makikita 
ang mga paraan upang madiskubre ang mga kasama- 
ang iyon, at kung kailan iyon nangyari. 


ito? 
S- Ang mga porma ukol sa Books of Accounts ay: 


ukol sa final entry records ay: 1) General Summa 
Record o ang BCD-SN Form No. 003-5, 2) Membe 


Receipts of Incomes o ang BCD-SN Han No 
2) Official Receipts for Payments o ang BCD- 


BCD-SN Form No, 003-11: at ang 5) Commodity 
sles Mero o ang BCD-SN Form No, 003-12, (Maha- 
laga: ang ibig sabihin ng BCD ay Bureau of Coopera- 
Sives Development, samantalang ang SN ay Samahang 
Nayon.) 

ganong natututuhan ng mga kinauukulang opisyales 
g Samahang Nayon ang wastong paggamit ng iba't 
ang porma, gayong ang mga ito (halos lahat) ay 
ang karanasan at kapos sa edukasyong pang-ac- 


aling walang sinumang makatutulong upang ang ac- 
mting ng pamamaraang ginagamit ng Samahang 
ayon ay matutuhan ng halal na opisyal, ang tang- 
ng DLGD sa tulong ng Bureau of Cooperatives 
elopment at iba pang sangay ng gobyerno, ay nag- 
a0s ng seminar ukol diyan o sa paksang iyan. Sa 
na ito ay gawin sa lalawigan o bayan para sa 
opisyales nga ng mga Samahang Nayon, dapat na 
ay siyento porsiyentong daluhan ng mga kinauuku- 
opisyales. 


idi ba't ang sistema ng mga accounting ay mahirap 
aralan? Kung ang mga nag-aaral nito sa loob ng 
taon O higit pa, ay hindi maging matagumpay, 
:g makatitiyak na ang accounting na ginagamit 
mg Nayon ay matututuhan sa loob lamang 
aw? 

may kahirapan ngang pag-aralan ang mga 
g accounting, pero dahil sa pamamaraang 
na ginagamit ng mga tauhan ng gobyerno na 
nito sa mga paraang seminar at workshop, 
ang pag-aralan ang nasabing sistema ng 
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Ci a 
accounting. At maraming uri ng pagpapada ian 


gamit ng mga nagpapaseminar at nagpap 
Isa na diyan ang wika. Ang wika nilang pinag 
yaong talagang ginagamit ng mga tao sa pook na p 
darausan ng seminar at workshop. Halimbawa, 
wang pook ay Kailokohan, ang wikang ginagamit ng mga 


iginagalang at pinahahalagahan. Bukod diyan, ang pa 
raan ng pagtuturo ay ibang-iba kaysa sa ginagamit mg 
pagtuturo sa mga paaralan. Gumagamit sila ng mm 
charts, show cards, at nagdedemonstrasyon sila haba 
nagpapaliwanag. Sa ibang pangungusap, pinapagigii 
simple ng mga tauhan ng pamahalaan ang lahat 
bagay ukol sa accounting na gamit sa Samahang Na- 
yon. : 


T-- Dapat bang mga opisyales lamang ng Samahang 1 
yon ang nararapat matuto ng accounting na gami 
kanilang samahan? f 

S- Hindi. Dapat pa nga, lahat ng miyembro ay matutu- 
han iyon. At kapag nagkagayon, ang lahat ay makai 
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Katipunan ng mga Samahang Nayon 


Ang katuparan ng ikalawang baitang ng pagta 
kooperatiba ng mga magsasaka ay ang pagtatayo ng Kat 
punan ng mga Samahang Nayon. Ito ay binubuo ng mw 
sa dalawa hanggang sa bilang ng lahat ng mga Samahi 
Nayon sa isang bayan o sa isang lalawigan. Nguni't 
naitatatag kapag ang Samahang Nayon ay maganda ma i 
takbo, at ang mga miyembro ay nakatitiyak ng mga baga 
at mga dapat na malaman ukol sa mga kakanyahan ng isa 
kooperatiba. 

Sapagka't ang Samahang Nayon ay unang hakbang | 
mang sa pagtatatag ng kooperatiba ng mga magbubu 
ang Katipunan ng mga Samahang Nayon ay siya namu 
ganap na samahan upang matawag na kooperatiba ang isam 
samahan. I 

Kapag ang isang bayan o lalawigan ay nagkaroon na m 
Katipunan ng mga Samahang Nayon, ibig sabihin ay ft 
kagawa na ang mga magbubukid ng malaking igpaw 
ngo sa maayos at tamang pagpapaunlad ng kani-ki 
sarili, ng kumunidad at lipunang kanilang ginagalawan. Ibi 
pang sabihin, ang mga magbubukid sa nasabing lugar a 
malayo na ang narating ukol sa pagdadamayan, pagtatam 
kilikan at pagtutulungang may kinalaman sa pagpapasag 
ng buhay, hanggang sa pagpapaganda ng lugar na pin 
nahanan. 

Malaki ang naitutulong ng Katipunan ng mga 
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sa mga miyembro ng bawa't kasapi nitong Samahang 
Halimbawa, ang Katipunan ay maaaring makapag 
o mg bangkong utangan ng mga puhunan ng mga magsa- 
ka na ari at pinangangasiwaan din ng mga miyembro nito. 
ring humanap ang Katipunan ng mga gamit sa pag- 
at bilihin nito nang maramihan upang maipagbili 
n ng mga miyembrong Samahang Nayon sa kani-kani- 
“mga miyembro sa mababang halaga. 
Hindi lamang mga gamit na pambukid ang naipagbibili 
NG “mura sa mga magsasasaka ng Katipunan, kundi lahat 
kagamitang pambahay at pangkatawan, nguni't ayon 
apasiya ng mga miyembro nitong nangangasiwa ng 
Sapagka't ang pangunahing layunin ng Katipunan ay ma- 
im ang mga miyembro sa pamimili ng mura, at pag- 
mga produktong-bukid o produktong pantahanan 
o katamtamang halaga, ang Katipunan ng mga 
ing Nayon ay dapat na pagpalain ng bawa't kasaping 
Nayon, nang maging masigla ang buhay nito ha- 
maganap ng maraming tungkuling pambahay, pang- 
id at pambayan. 
“ang tinatawag na katipunan ng Samahang Nayon? 
pagsasama-sama ng mula sa dalawa (2) at higit 
mga magkakatabing Samahang Nayon sa isang 
n o lalawigan sa isang organisasyon, ang pagbi- 
is-bigkis upang kumilos na parang iisang tao dahil 
karoon ng tila iisa ring suliranin, gawain, ha- 
ay, at iba pang gawaing pambahay at pang- 
Itura. Ito rin ang panimulang hakbang upang 
o ang Kilusang Bayan o Kooperatiba. 


ang mga gawaing dapat tungkulin ng Kati- 
Samahang Nayon? 
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S- Upang maihanda ang mga miyembro sa Wasto 7 
husay na pagsasamahan sa pagtatag ng negosyo 
pangkooperatiba, ang samahang ito ay dapat na mak 
kis nang matibay at mapatatag ang katayuan ng mg 
miyembro lalo na sa pakikipagkontrata sa mga nagi 
bili ng mga gamit na pansaka at mga ani sa bukig 
Ang pakikipagpalitan ng mga ideya ay mahalagang 
sangkap sa pag-aaral at pagpapatalino, kaya ang la- 

| yuning ito ay itinataguyod ng Katipunan ng Samahang 

Ha Nayon sa pamamagitan ng mga pulong-talakayan. Ini 

ipon din ng Samahang ito ang mga plano ng bawa't 

Samahang Nayon upang yaon ay maipatupad ng pa 

lahatan. 


T- Sinu-sinong opisyal ang bumubuo ng pamunuuan ng 
Katipunan ng mga Samahang Nayon? 


S- ilan lamang ang opisyales ng Katipunan ng Samahang 
Nayon. Iyan ay ang Pangulo, Pangalawang Pangulo, 
at ang Kalihim-Tesorero, saka dalawa o tatlong miyen 
E bro ng Sanggunian ng mga Direktor. 


T-. Ang mga miyembro ba ng bawa't Samahang Nayong: 

( " kasapi sa Katipunan ng Samahang Nayon ang siyang 
S naghahalal ng mga opisyales ng KSN? 
S- Hindi. Gayon man, ang mga iyon ang pumipili ng 
kanilang kinatawan sa Katipunan ng Samahang Nayon 
Otomatikong kinatawan ang Pangulo ng Samahang 

Nayon na siyang magrerepresenta sa 25 miyembre 

niya. Sapagka't karaniwang mahigit na 50 ang miyem- 

bro ng Samahang Nayon, kaya ang kinatawan nito ay 

.maaaring humigit pa sa dalawa. Ibig na sabihin, 

bawa't 25 miyembro ng Samahang Nayon, isang ki 

tawan ang ihahalal ng mga iyon. Ang nasabing mg 

a kinatawan ay siyang maghahalal ng mga Direktor. Ar 
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Ry mula sa lima (5) palaas.. At ang mga nahalal 
Direktor ang siya namang pipili (buhat sa kanila) 
Pangulo, Pangalawang Pangulo, at Kalihim-Teso 
. Kung kinakailangan, maaaring lumikha ng mga 
site ang Sanggunian ng mga Direktor, nguni't ang 
omatikong dapat na mangulo sa bawa't komite ny 
maring hirangin ng Sanggunian buhat sa mga kina 
o miyembro. 


Kailan itinatatag o itinatayo ang Kilusang Bayan o Ko- 
atiba? 

g maiwasan ang karaniwang nagiging sanhi ng ka- 
biguan ng isang kooperatiba, ang mga miyembro ng 
“Samahang Nayon ay dapat na lubusang maihanda. At 
iyan ay maaaring maisagawa ng Katipunan ng Sama- 
yang Nayon. Ang komite nito ay siyang nanganga- 
va (Education and Training Committee) sa gawaing 
Sapagka't walang katiyakan kung kailan mata- 
apos ang edukasyong pangkooperatiba para maunawa- 

g Tubos ang kakanyahan ng kooperatiba, wala ring 

gat na panahon kung kailan maitatayo ito para sa 
iga miyembrong Samahang Nayon. 


pilitan ba ang pagtatayo ng Katipunan ng mga Sama- 
: Nayon? 


itan ng malaking kapakinabangan ang mga 
ng Samahang Nayon, kung mayroon silang 
ng “Samahang Nayon. Halimbawa, nito, 


pambukid, pataba at mga kemikal na pa- 
kung mayroon silang Katipunan ng mga 
yon na bibili nito, ay tiyak na sila ay 


151 


mumi Sakali 7 namang magbibi sila 
dakto, kung mayroon silang Katipunan ng mga 
hang Nayon, tiyak na mapataaas niyon ang halaga, Sa. 
maikling salita, anumang dalahin, kapag marami ang 
magkakatuwang na papasan, gagaan ang dalahin. Mg 
E ay simpleng halimbawa kung bakit kailangan ng mga 
F Samahang Nayon ang pagsasama-sama at pagbibigkis- 
bigkis, na sakali mang hindi sapilitan ang pagtatatag, 
ay kailangan naman ng mga magsasaka para hindi sila 
mahirapan sa pagpapasagana at pagpapaunlad ng kani 
kanilang kabuhayan. 


T- Kung may kooperatiba na ang Samahang Nayon, kai 
langan pa bang magtayo ng isa pang kooperatiba na 
para sa magkakatabing Samahang Nayon? 

S- Dapat pa ring magtatag ng kooperatibang pambayan o 
panglalawigan, sakaling may kani-kaniyang kooperatiba 
na ang magkakalapit na Samahang Nayon. Kasi nga. 
anumang kailangan ng mga magsasaka, kung ito ay 
maramihan ang pagbili, ay higit na makamumura sa 
halaga. Sa gayon, makatitipid ang mga magbubukid. 
Sakali namang makapagtipon ang Katipunan ng Sama- 
hang Nayon ng malaking halaga buhat sa mga kasa- 
ping Samahang Nayon, maaari silang makapagtayo ng 
sariling Bangko. Sa maikling pangungusap, ang Kati- 
punan ng mga Samahang Nayon ay isang malaking 
igpaw tungo sa maunlad na pamumuhay, 


T- Ano naman ang ibig sabihin ng Kilusang Bayan? 

S- Ang Kilusang Bayan ay siyang ikalawang bahagi ng 
programa ng Bureau of Cooperatives Development. 
Ang una ay ang pagtatayo at pagpapaunlad ng Sama-. 
hang Nayon. Kooperatiba rin ito, nguni't 


na sakop at may malaking pananagutan sa lara 
ng pagpapaunlad ng kabuhayan. Ang Kilusang 
yan ay higit na malalaki ang proyektong itinatagu- 
cd kaysa Samahang Nayon. Halimbawa, sa pagtutu- 
gan ng mga Samahang Nayon sa isang bayan o lala- 
gan, maaaring magtayo ito ng bangko, upang sa ga- 
n ay siyang tuwirang tumulong sa mga miyembrong 
saka. Ang Kilusang Bayan ay siyang organi- 
s g sa bandang huli ay siyang hahawak ng mala- 
ding bahagi ng 1 Vibar sa pagpapaunlad ng mga 
bubukid. 


n0 namang matutulungan ng Kilusang Bayan ang 
ang Nayong kasapi nito? 

i. Ilan diyan ay hindi na ang Samahang Nayon 
ahanap ng mamimili ng produkto ng magsasaka, 
di na rin ang Samahang Nayon ang manganga- 
a sa pamimili ng mga kagamitang pambukid. Ang 
premium ng seguro ay sa Kilusang Bayan na la- 
g ihahatid sa halip na sa malayong tanggapan pa 
ing ahensiya, gayon din ang mga bayad sa pa- 
at iba pang transaksiyon sa kredit na ipinagka- 
3 ng gobyerno sa magsasaka, ay sa Kilusang Bayan 
ng ibibigay ng mga Samahang Nayon, at hindi 
sa tanggapan ng mga iyon sa lungsod o sa kapitolyo. 
dl a . 
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Ang Seguro 


Kung bagaman at ngayon lamang ginawa sa Pilipinas 
ang pagseseguro sa buhay ng mga magsasaka na kasapi sa 
mga Samahang Nayon, ang nasabing ideya ay kapuri-puri 
dapat na ipagpasalamat sa Pangulong Marcos ng mga magsi 
saka at kauri nitong mamamayan na sa mga nayon at siy 
naninirahan. 


Simple ang sistema, ang isang miyembro ay walang abal: 
sa pagpapaseguro. Ang tumutungkol ng lahat ng panama. 
gutan sa pagpapaseguro ay ang kinasasapiang Samahang 
Nayon. Iyan ay itinuturing na isang malaking pananagutan 
at tungkulin ng samahan sa kanyang mga miyembro. Gayor 
man, may tungkulin din ang mga miyembro sa kanyang sa- 
mahang naglilingkod ng ganyang uri ng pagsisilbi. Iyan ay 
ang pagbabayad ng walang laktaw sa obligasyon nito s 
Barrio Guarantee Fusd. / 

Sa pagseseguro ng buhay ng isang kasapi sa Samaha 
Nayon, hindi na kailangan ang medical certificate, tulad : 
hinihingi ng ibang kompanya ng seguro sa isiniseg 
buhay. Basta't ang miyembro ay 15 taon na, o kaya a ma 


wala, ay maaaring iseguro. 


Ang pagseseguro ay sa pamamagitan ng grupo at nit 
maaari ang indibiduwal na pagpapaseguro, O isa-isa ka 
Ang kagandahan niyan, napaniniim at naitatanim s 
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wa't kasapi sa Samahang Nayon ang prinsipyo at buti 
kakaisa. 


lalaki ang namemenos ng mga magsasakang naseseguro 
Pooperative Insurance System of the Philippines (CISP). 
n ay dahil sa magandang programa ng Pangulo ng Pili- 
as sa pagtangkilik sa buhay ng mga karaniwang mama- 
an, na ang karamihan ay binubuo ng nagbubungkal ng 


Jindi lamang sa Pilipinas matatagpuan ngayon ang gani- 
uri ng seguro. Ang totoo, hanggang noong 1973, may 
laking samahan ng mga Kooperatiba sa 26 na bansa 
aguyod ng ganyang uri ng pagseseguro sa mga ka- 
mamamayan. Matagal na iyang panahong nasi- 
't matagumpay na naitaguyod sa United Kingdom, 
nopya at ginawa sa ibang bansa na may layong 
n ng proteksyon ang buhay ng mga karaniwang ma- 


ay igpaw na malaki ng administrasyon ng Pangulong 
ang mabigyan ng kasiya-siyang buhay ang mga 

mamamayan--ang mga magbubukid. 

ang Seguro (Insurance)? 

isang pamamaraan ng isang pangkat ng tao, na 

amagitan ng pare-parehong kontribyusyon, ay . 

ang tanging problema o suliraning may 

an sa kabuhayang pansarili ng bawa't miyem- 

itulad ng aksidente, ang pangyayaring ito ay 


alaman sa pamumuhay ng nasangkot at 
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nko AA TE “MGA PAG 


pamilya ng biktima, ay apektado. Ang prob! 
ang siyang nilulunasan ng seguro, 


T- May Samahang Nayon na, bakit kailangan po 
mga magsasaka ang Seguro o Insurance? 


miyembro ang Samahang Nayong kanyang 
pian, hanggang sa ito ay mamatay, ang nase 
mahan ay hindi naman nananagutan sa perso! 1 
benepisyong may tanging halaga. Halimbawa, @ 
Samahang Nayon ay hindi nagbibigay ng tanging 
laga sa mga naulila ng isang tinamaan ng kulog, nas 
gasaan ng trak o awto, napilay dahil sa iba pang ut 
ng aksidente, o nabulag man kaya. Dahil diyan, upam 
tuwirang matulungan ng pamahalaan ang buhay ng 
pamilya ng isang miyembrong namatay o naaksidente 
sa pamamagitan ng kinasasapiang Samahang Nayon 
ang buhay nito ay isiniseguro. 7 


T- May dagdag bang gugugulin ang magsasaka, para i it 
ay maseguro? 

S- Wala. Ang Samahang Nayong kinasasapian ng nasi 
bing magsasaka ang siyang nagbibigay ng mga pre 
mium para sa seguro ng mga miyembro niya. Ar 
halaga ng nasabing premium ng mga miyembro. 
Samahang Nayon ay hindi dagdag na pasanin ng ne 
sabing mga miyembrong nakaseguro. Ang Sa 
Nayon ay may pondong nakalaan ukol sa seg 
bawa't miyembro, 


T-- Anong ahensiya ang magseseguro sa mga miyo "o 
Samahang Nayon? 


S- Ang ahensiyang magseseguro sa mga 


ang Nayon ay ang Cooperative Insurance 5 
oj the Philippines (CISP), 


0 ba ang may-ari ng CISP? 
nagporma nito ay ang pamahalaan, upang ma 
m ng pagkakataon ang mga magbubukid na ma 
pagpaseguro, tulad ng pagkakataong naibigay na ng 
byerno sa mga empleado ng pamahalaan, at yaong 
empleado sa mga prebadong tanggapan at mga 
paan o industriya sa pamamagitan ng GSIS at ng 
Ang CISP ay tuwirang ari ng mag miyembrong 
hang Nayon, Katipunan ng mga Samahang Nayon 
tiba pang kooperatibang kauri nito. Sa ibang pangu- 
sap, ang CISP ay ari ng mga magbubukid na naka- 
uro dito. 


s lamang ba ang mayroong Cooperative In- 


Katunayan, ang pinakamalaking Cooperative 
e sa buong mundo ay ang nasa Manchester, 
ited Kingdom, na itinayo mahigit nang isang daang 
n na ngayon ang nakalilipas. Mayroon din sa Es- 
os Unidos na may pambansang tanggapan sa Ohio. 
roon din sa West Germany, Sweden, Japan, Bel- 
m, Malaysia, at iba pa. Katunayan pa rin, may or- 
asyon ang mga ito at tinawag nilang International 
ative Insurance Federation (ICIF). 


nabibigkis na Komite ukol sa seguro ng In- 

Cooperative Alliance. Hanggang noong 

ng ICIF ay may kasaping 50 Cooperative In- 
iocleties ng 26 na bansa. 
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CISP, sino ang nagpapatakbo nito? 
S-- Ang miyembro ng Sanggunian ng mga Direktor 
of Directors) ang lubos na may kapangyarihan 
ngangasiwa ng negosyo nito at may panlahat na 
bisyon at kontrol sa lahat ng gawain at sa mga 
arian. , 


T- Anong prinsipyo mayroon ang CISP? 
S- - Katulad ng ibang kooperatiba, ang CISP ay susunod sa 


ratives Development at pangangasiwaan at patata 
hin ng naaayon sa mga batas at decree ng bansa... 


T-- Anong personalidad mayroon ang CISP? 

S- Ang CISP ay organisasyong rehistrado sa Bur 
Cooperatives Development. Ito ay may certificate 
authority to operate na ipinagkaloob ng tanggapan 
Insurance Commissioner. Katulad ng ibang sam 
ng seguro o kompanya ng seguro, hindi maaaring 
kapagpasimula ng paglilingkod sa madla ang Cc 
hangga't walang ganitong uri ng otoridad, 


T- Kung ito ay negosyo, saan nanggaling ang puhuna 
nito? : 

S- Ang CISP ay ari at pinangangasiwaan ng mga niyen 
bro. Kung gayon, ang puhunan nito na naliko 
pamamagitan ng shares of stocks, ay tiyak 
sa kanyang mga kasaping kooperatiba 
hang kauri nito. Maaari ring ang iba a, 
donasyon, at mga paraang Pinahig 


T-- Magkano ang g halag 


daang piso (P100), 
ang miyembro ng Sanggunian ng mga Direktor? 
ay binubuo ng mula sa pito, pataas. Ang ibig sa 
sa pagpapasimula, maaari ang pito, nguni't ha 
dumarami ang miyembro maaari ring paramihin 
ng miyembro ng Sanggunian ng mga Direktor, maa- 
ring paramihin ang miyembro ng Sanggunian ng 
aga Direktor, ayon na rin sa kapasiyahan ng mga 
embro ng Sanggunian. 


anong matitiyak ng Department of Local Govern- 
and Community Development na laging kaugnay 
kasangkot ang nasabing tanggapan sa lahat ng bagay 
pinagtatalakayan, pinagpapasiyahan, ginagawa at 
na gawin? 

dali, sapagka't ang dalawa sa pitong miyembro ng 
ian ng mga Direktor ay hinirang ng DLGCD. 
niyon ay kinatawan ng DLGCD, at ang isa pa 
ang niyon buhat sa mga special members. At 
ay buhat naman sa mga regular na miyem- 


kailan dapat manungkulan ang bawa't 
ng Sanggunian ng mga Direktor? 

dalawang hinirang ng DLGCD, ang lahat 
na) miyembro ng Sanggunian ng mga Di- 


taon, samantalang ang dalawang 
unungkulan ng isang taon. Pagka- 
na nang mahahalal na direktor ay 
ng dalawang taon. 
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T - Sino naman ang maaaring maihalal na direktor? 
roon bang kuwalipikasyon ang dapat na maging 
didato sa nasabing puwesto? 


S-- Ang mga dapat na mahalal o sinumang may n 
kumandidato sa nasabing posisyon ay yaong: 1) 
magandang reputasyon sa kinasasapiang Samahang 
yon, Kilusang Bayan, o iba pang samahang j pang 
operatiba. Nararapat na maging aktibong miy 
ng kinasasapiang samahan. 2) Hindi napatunayi 
nagkasala sa isang krimeng may kinalaman sa mal 
hang pagpapabaya sa tungkulin, malubhang pagp 
iral ng masamang ugali, at moral turpitude, o pagi k 
sangkot sa gayon ding uri ng kasong pang-admini 
tratibo. 3) At walang hinaharap na kasong admini 
tratibo o kasong sibil na may kinalaman sa ilegal 
paglustay ng salapi o ng pagkawala ng anumang w 
ng ari-arian. 4) Bukod diyan, ay dapat na makatuge 
sa hinihingi ng Regulation No. 33 at ng Letter 6 
Instruction No, 23. 


T- Dahil sa tanging dahilan, paanong maiaalis sa 
kulin ang isang miyembro ng Sanggunian ng my 
Direktor? 

S- Dahil sa tanging dahilan, ang isang miyembro ay m 
alis sa tungkulin sa pamamagitan ng nakararami 
boto ng mga miyembro sa isang panlahat na mitin 
tanging miting na tinawag para sa gayong dahil 
Gayon man, may pagkakataong ibinibigay ang Sa 
gunian na maipagtanggol ang sarili sa harap ng rn 
kinauukulang tagahatol sa nasabing tanging kaso 


T-- Ano ang balangkas ng mga tungkulin ng 
ng mga Direktor? 
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sanggunian ay dapat na magkaroon ng isang taga 
lo 0 chairman, isang tagapangasiwang direktor 
GC managing director, at ang natitira ay siyang magiging 
bro ng sanggunian. 


d sa nabanggit na iyan, wala na bang iba pang 
isyales na dapat maging katulong ng sanggunian? 


yroon, at iyan ang mga bubuo ng Komite Ehekutibo 
Executive Committee, na dapat magkaroon ng isang 
irman o tagapangulo at apat na miyembro na kina- 
gan ng managing director. Ang Sanggunian ng 
mga Direktor ay dapat ding humirang ng isang Kali- 
him at isang Tesorero. Ang mga ito ay hindi dapat 
na magbuhat pa sa mga miyembro ng Sanggunian ng 
Direktor. Tagalabas ang ibig sabihin. 


ginagawa ang panlahat na miting ng mga 
bro ng CISP? 

9 nakatakdang panahon sa saligang batas nito ay 
alay rang Biyernes ng buwan ng Marso. Gayon man, 
ring gawin sa anumang araw na mapagkaka- 
yan ng mga miyembro ng Sanggunian ng mga 
ctor, subali't dapat na maiabiso ng tatlumpong 
araw bago iyon ganapin. Sa kabilang dako, ang 
g miting ay maaaring tawagin ng Sanggunian ng 
Direktor, o kaya ay ng sampung (1096) por 
jo ng lahat ng miyembro ng CISP na may kara- 
bumoto. Sa nasabing pagtawag ng miting, da- 
:a malagay ang oras, lugar, at petsa, at dahilan o 
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Ang CISP 


Ang Cooperative Insurance System of the Philipp es 
(CISP) ay isinilang na kaugnay ng programa ng Pang 
Marcos sa pagpapaunlad ng kabuhayan ng karaniwang m 
mamayan--ang mga magbubukid. Nakakawing ito sa S 
hang Nayon, bagaman ang gobyerno ay may nakahanda 
mga batas ukol dito, para magkaroon ng matibay na suhay 
ang nasabing samahan. Pa 

Ari ng mga miyembro, ang CISP ay binangangasing a 
at pinatatakbo ng mga miyembrong may-ari. Gayon 
upang hindi malihis sa mga tuntunin at patakarang nas 
ligang Batas ng nasabing organisasyon, ang Sanggunian ng 
mga Direktor ay may kalahok na isang tauhan ng DLGCD. 
Hindi tanod, kundi bahagi ng samahan sa pangangasiwa. 

May magandang layunin, ang CISP ay legal na org 
sasyon, kaya may legal na pananagutan sa kanyan, 
miyembro. Samahang walang itinatangi, pare-pareho 
pagtingin nito sa mga samahang miyembro. Basta't 
at tama ang ginagawang pagsapi ng isang samahan, 
lakas. na kailangan para iyon ay mapagtibay pa. 


mamamayan. 


p un ng policy ang ibinibigay ng CISP sa kanyang 
miyembro? 

Group Life Yearly Renewable Term Insurance 
ih or Without Dismemberment Benefits, Ikalawa, 
Group Loan Payment Protection Insurance. Ikatlo, 
Droup Life Savings Incentive Insurance. At ikaapat, 
Group Life Land Payment Protection Insurance. 


ang ibig sabihin ng Group Life Yearly Renewable 
e? 


g maikling paliwanag, ang isang grupo ng mga miyem- 
bro ng Samahang Nayon ay isiniseguro ang buhay sa 
pob ng isang taon sa halagang mula sa P2,000 at hin- 
lalampas sa P5,000 ang bawa't isa sa tanging halaga, 
a ang nagbibigay ay ang Samahang Nayon. Pagka- 
pos ng isang taon, muling magbabayad ng premium 
g nasabing Samahang Nayon, para sa muling pagpa- 
eguro ng kanyang mga miyembro. 


in ang ibig sabihin ng mula sa P2,000 at hanggang 
1,000? Ang isang miyembro ba ng samahan ay maa- 
ing makapagpaseguro ng P2,000, samantalang ang 
ba ay maaaring makapagpaseguro ng P3,000 o P4,000, 
kaya ang iba pa ay P5,000 naman? 
mg alinmang Samahang Nayon ay siyang dumideter- 
kung magkano ang dapat na maging seguro sa 
nay ng kanyang mga miyembro. Kapag napagpasiya- 
halagang P3,000, ang ibig sabihin ay lahat 
g ipasiseguro ay sa gayong halaga. Pare- 
Sa ibang pangungusap, walang miyembrong 
ig makapagpaseguro ng hihigit sa nasabing ha- 
t sapagka't ang Samahang Nayon ang nagsa- 
@ pagpapaseguro ng kanyang miyembro at 
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hindi ng indibiduwal na kasapi, madali iyong 
gawa. 


T- Anu-anong uri ng kamatayan at kapinsalaan ang 
sakop ng pagsiseguro ng CISP? 

S-- Ang hindi binibigyan ng benepisyo ay yaong mga 
nasa serbisyo ng militar, at kapinsalaan at kamatayang 
likha ng kusang pagpapakamatay, o suicide, 7 


T- Kung ang nakaseguro ay mamamatay sa akside 
tiyak na may benepisyong makukuha sa CISP, pero 
kung hindi mamamatay ang naaksidente at magkaroon 
lamang ng kapinsalaan, mayroon ba itong mahi 
na benepisyo buhat sa nasabing CISP? 

S- Walang duda, kapag namatay sa aksidente ang naka 
seguro ang buhay, ay tiyak na mayroong benepisyong 
makukuha sa CISP, pero kapag ang naaksidente ay 
napinsalaan lamang, halimbawa naputol ang isang, ka- 
may at paa, kapag ito ay walang dagdag na pre 
ukol sa aksidente, wala itong benepisyong makuk 
Pero kapag ang isang naaksidente ay napinsalaan | 
mang at hindi namatay at may seguro ukol pa rin si 
aksidente, may benepisyo itong makukuha. Kapag i ito 
naman ay namatay, may benepisyong makukuha any 
mga naulila ukol sa buhay na nawala at sa buhay nm: 
nawala dahil sa aksidente. Ibig sabihin, dalawang be 
“nepisyo ukol sa buhay na nawala ang makukuha n 
mga naulila, Y: 


T-- Ano ang ibig sabihin ng mga benepisyo sa aks 
S- Kapag ang isang miyembro ay nakaseguro n 


at isinama ang mga kapinsalaang ma 
dente, ang biktima kapag namatay ay 


pisyong maliwan sa kanyang mga naulila. Kung 
ay nakaseguro ng P3,000 at isa pang P3,000 ukol 
aksidente, makakuha ang mga naulila niya ng 
. Sa ibang kapinsalaan: kapag ang biktima ay 
an ng dalawang kamay o dalawang paa, bibigyan 
siya ng buong halaga o P3,000, kapag dalawang mata 
o paningin ang nawala, bibigyan siya ng buong halaga 
C P3,000, kapag nawalan siya ng isang kamay at isang 
gin, bibigyan siya ng buong halaga o P3,000, 
pag nawalan siya ng isang paa at isang paningin, 
bigyan siya ng buong halaga o P3,000: kapag nawa- 
an ng isang paa at isang kamay, bibigyan siya ng bu- 
ig halaga o P3,000, kapag nawalan siya ng isang 
amay o ng isang paa, bibigyan siya ng kalahati ng 
yong halaga o P1,500, kapag nawalan siya ng isang 


lagkano ang halaga ng pagpapaseguro sa buhay? 
awa't miyembro na magkaroon ng segurong P2,000, 
a premium na para sa isang taon ay P16 at dagdag 
1a P1.00 sa bawa't P1,000 seguro para sa aksidente. 
iamakatuwid kung P2,000 ang seguro sa aksidente, 
ng dagdag ay P2. 
an lang ba ang gugol sa nasabing paipofifspiro? 
di. Ang iba pang gugol ay ang ukol sa Documen- 
'ary stamp at Science Tax. Ang Documentary Stamp " 
sa bawa't P1,000 at ang Science Tax ay 
wa't P1,000. Ibig sabihin kapag-ang isang 
ay unakaseguro ang buhay ng P2,000 ang 
lap maging gugol sa Documentary Stamp ay 
1. 0, at ang ukol sa Science Tax ay gayon ding ha- 


165 


laga (P1.60). Kapag nakaseguro ito ng P1,000 
sidente, gugugol pa ito ng P1 na premium pa 
nasabing halaga, P0.80 ukol sa Documentary 
(P0.16 sa bawa't P200): at P0.80 ukol sa 8 
Tax (kung magkano ang halaga ng Docut 


ukol sa aksidente ay n UI ng P21 80 o ng 
para sa seguro ng aksidente, at P19.20 para sa 
regular na seguro. 


T- Kailan natatapos ang pagkakasakop ng seguro EK 
sa miparpbro? 


Samahang Nayong kinasasapian nito. 


T- Gaano ang edad ng maaaring iseguro sa CISP?. 
S- Ang lahat ng kasapi sa Samahang Nayon na m 
lang na mula sa 15 hanggang 65. 


T- Ang may karamdaman ba ay maaaring maiseguro j 
S- Oo, sapagka't ang uri ng pagsesegurong ito ay i 
na kailangan ang pagsusuring pangmedikal. Sa 


pangungusap, basta't nasasakop ng Iimitasyon sa sa d: 
sinuman ay maaaring maipaseguro. 


T-- Saan kinukuha ng Samahang Nayon ang halagang 
nabayad nito sa premium ng seguro ng k kanyang n 
miyembro? 

S- Sang-ayon sa Circular No. 74-17 na 
27, 1974 ng tanggapan ng DLG! 6C 
Nayon ay maaaring gamiting 


n ng seguro ng mga kasapi ang hanggang sa 
ng nakokolektang salapi o pondo ng Barrio Gua 

Fund, Halimbawa: Kapag ang nakolektang ha 

noong 1973 para sa pondo ng BGF ay umabot sa 
1000, ang otorisadong halagang maaaring gamitin ng 
N ay P1,500 para sa premium para sa taong 1973. 
pag ang nakolekta naman noong 1974 ay naging 
, ang otorisadong halaga na 3096 nito ay 


mo kung wala pang nakokolekta ang Samahang Na- 
n para sa Barrio Guarantee Fund, at nais ng mga 
peribrong makapagpaseguro, ano ang gagawin ng 
g Nayon? 


atin ng mga magpapaseguro ang kani-kanilang in- 
wal na pasa At matapos na maibigay sa Teso- 


Mm 


' L 
S- Madali lamang, gayon man may mga patakarang sinag 
sunod ukol doon. Ang mga patakaran ay simple la 
mang, tulad ng: kaagad, dapat na maipabatid ng mga 
naulila ang pagkamatay ng nakasegurong miyembro ng 
SN sa Pangulo ng nasabing samahan. Kaagad din, ang 
Pangulo ay tatawag ng miting ng Sanggunian ng mga 
Direktor. Ang nasabing pagkamatay ay dapat ding 
maipaalam noon din sa Kalihim-Tesorero. Sa miting 
ng mga Direktor, magpapatibay ang mga iyon ng isang 
resolusyon na nagpapahintulot sa pagpapalabas ng ta- 
nging halaga buhat sa Barrio Guarantee Fund, upang 
maibigay sa mga naulila. Bukod sa halaga, dapat na 
magtaglay ng pangalan ng namatay at numero ng Sa- 
mahang Nayon, kung mayroon, ang bangkong lagakam 
ng Samahang Nayon, at ang numero ng Group Policy. 
Pagkatapos na makapaglabas ng nasabing halaga, ka- 
agad itong dadalhin sa mga naulila at papapirmahan 
ang resibo, para magamit ng Samahang Nayon sa re- 
imbursement sa nasabing halaga sa CISP. 


T- Anong katibayan ang maaaring hawakan ng miyem- 
brong nakaseguro? 


S- Ang CISP ay ipinadadala sa Samahang Nayon ang 
premium receipt na kalakip ang Group Policy at Indi- 
vidual Members” Certificate. Ang Group Policy ay 
siyang hahawakan ng Samahan, saka ang resibo ukol 
sa mga premium, samantala, ang hahawakan naman ng 


nakasegurong miyembro ay ang Individual Members 4 


Certificate. 


T-- Bukod sa Group Life Yearly Renewable Term Int 
ance, mayroon pa bang ibang uri ng seguro na (! 
. bigay ang CISP sa mga miiemang ng mga 


bl 


pon. Ito ay ang mga sumusunod: Group Life 
sings Incentive Insurance, Group Life Loan Pay- 
ni Protection Insurance, at ang Group Life Land 

ent Protection Insurance. Ang mga ito ay hindi 
atutupad. Gayon man, ang mga paliwanag ukol 
ng mga segurong ito, ay maitatanong na sa mga 
an ng panlarangang gobyerno ukol sa pagtitindig 
ga kooperatiba, o ng mga may kinalaman sa pag- 
ng mga Samahang Nayon. 
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